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1.Einleitung

Nach einer Studie der Europaischen Union aus dem Jahr 2002 stehen pro Jahr rund
610.000 Unternehmen allein in den alten Mitgliedstaaten zur Ubergabe an. Von der
erfolgreichen Bewaltigung dieser Ubergabe hangen jahrlich mehr als 2 Millionen
Arbeitsplatze ab. Diese Zahl durfte in den letzten Jahren noch zugenommen haben.
Dabei nehmen Ubernahmen innerhalb der Familie kontinuierlich ab, sodass dieser
Prozess zunehmender Aufmerksamkeit und Unterstitzung bedarf.

Aus diesem Grund haben sich unter Fihrung eines franzésischen Partners Partner
aus Deutschland, ltalien, Litauen, Osterreich, Polen und Slowenien zum Projekt
TRANSREGIO zusammengeschlossen, um die Situation von Betriebsnachfolgen in
Europa eingehend zu studieren, Erfahrungen auszutauschen und gemeinsam
Handlungsmaoglichkeiten fir die Zukunft zu erarbeiten.

In Osterreich nimmt der Telepark Barnbach mit Unterstitzung des
Bundesministeriums fur Wirtschaft und Arbeit, des Landes Steiermark und der
Wirtschaftskammer Steiermark an diesem Projekt teil.

Erster Teil des Projektes war es, die Situation von Betriebsnachfolgen in den
einzelnen europaischen Landern und Regionen eingehend zu studieren. Dazu wurde
ein international standardisierter Fragebogen erarbeitet, der in allen Landern
gleichermalden zum Einsatz gekommen ist.

In der vorliegenden Befragung werden die Ergebnisse fur die Steiermark prasentiert
und analysiert. In einer nachfolgenden Studie werden diese Ergebnisse dann mit den
Ergebnissen der anderen Lander verglichen.

Ziel dieser Studie ist es, ein solides Informationsfundament zu schaffen, um kinftige
Malnahmen zur Unterstitzung von Betriebsnachfolgen bestmdglich zu planen und
umzusetzen.
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2. Darstellung der wichtigsten Ergebnisse

Strukturelle Merkmale von Unternehmensnachfolgen:

Etwa drei Viertel der Ubernahmen der letzten 15 Jahre fanden innerhalb der Familie
statt, was auch den entscheidenden Grund flir den Antritt der
Unternehmensnachfolge darstellt. Personen, welche ihr Unternehmen von einer
externen Person Ubernommen haben, haben dies hauptsachlich getan, um von
einem bereits am Markt etablierten Unternehmen profitieren zu kénnen und weil eine
Neugriindung ein héheres Risiko als eine Ubernahme dargestellt hatte.

Der Anteil von Ubernahmen innerhalb der Familie in der Steiermark ist in den letzten
15 Jahren allerdings sehr stark von 85% auf 64% gesunken!

Den Hauptgrund fiir eine Ubergabe des Unternehmens in den nachsten 15 Jahren
stellt der Eintritt in den Ruhestand dar. Pensionierung ist jedoch seltener fir
Eigentimer/innen von Unternehmen mit mehr als 250 Mitarbeitern ein Grund flr die
Ubergabe, was daran liegen koénnte, dass gréRere Unternehmen mit groReren
Herausforderungen konfrontiert sind, welche es nétig machen, vor dem Ruhestand
zu  Ubergeben. Generell kann gesagt werden, dass familieninterne
Unternehmensilibergaben seltener aufgrund von wirtschaftlichen Uberlegungen
passieren als andere Ubergaben

91% der Ubernahmen, welche in den letzten 15 Jahren stattgefunden haben,
dauerten weniger als ein Jahr.

Familieninterne Unternehmensnachfolgen sind in der Oststeiermark haufiger als in
anderen Regionen der Steiermark, was madglicherweise daran liegt, dass die
Oststeiermark noch starker landlich gepragt und traditionsorientierter ist; schlief3lich
bedeutet eine familieninterne Nachfolge auch die Fortfliihrung der Familientradition.

Zukinftige Ubergeber/innen wiinschen sich als Nachfolger/innen zu drei Vierteln
Familienmitglieder. Jedoch erachten jeweils mehr als ein Drittel dieser Unternehmen
auch Mitarbeiter/innen und externe Personen als mogliche Nachfolger/innen, was
darauf hindeutet, dass die Zahl von nicht-familieninternen Nachfolgen steigen
konnte.
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Gewilinschte Qualifikationen von Nachfolger/innen:

Folgende Qualifikationen eines erfolgreichen Nachfolgers erachten zukunftige
Ubergeber/innen als besonders wichtig:

e Kaufmannische Kenntnisse
e Branchenkenntnis
e Berufserfahrung

e Fdhrungskompetenz

Finanzierung des Kaufpreises:

71% der bisherigen Nachfolger/innen gaben an, dass die Ubernahme mit Kosten
verbunden war. Die wichtigste Mdglichkeit zur Finanzierung stellt Eigenkapital dar.
Jedoch wurden auch besonders haufig Bankdarlehen aufgenommen. Offentliche
Fordermittel wurden vergleichsweise selten in Anspruch genommen.

Vorbereitung auf die Nachfolge:

Die von bisherigen Nachfolger/innen am haufigsten in Anspruch genommenen
Beratungsinstanzen bei der Suche nach einem geeigneten Kaufobjekt im Falle einer
nicht-familieninternen ~ Nachfolge  stellen  Steuerberater, = Geschaftspartner,
Rechtsanwalte und Notare dar. Generell kann gesagt werden, dass am haufigsten
jene Beratungsmoglichkeiten in Anspruch genommen werden, zu denen eine
personliche Beziehung besteht. Dementsprechend werden Dienste, welche Uber
Medien angeboten werden — im Speziellen Uber das Internet — und gréRere
Beratungsinstitutionen (noch) seltener genutzt.

Unternehmen, die eine externe Person fiur die Nachfolge suchen, planen bei der
Suche vor allem die Unterstiitzung von Steuerberater, Wirtschaftskammer/Innungen,
Mitarbeiter/innen und Geschaftspartner (jeweils mehr als die Halfte) in Anspruch zu
nehmen. Aber  auch die Inanspruchnahme  von Nachfolgebdrsen,
Internetdatenbanken, Inseraten, Banken, der Steirischen Wirtschaftsforderung und
von Rechtsanwalten und Notaren wird von mehr als einem Drittel beabsichtigt.

Um sich auf den Generationenwechsel vorzubereiten, wurden sowohl von bisherigen
Nachfolger/innen als auch von zukinftigen Ubergeber/innen am haufigsten die
finanziellen und steuerlichen Aspekte gepruft bzw. ist dies geplant zu tun.
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Probleme bei einem Generationenwechsel:

Im Allgemeinen erachten zukiinftige Ubergeber/innen die Probleme, welche ein
Generationenwechsel mit sich bringen kénnte, haufiger als schwierig als bisherige
Nachfolger/innen.

Besonders haufig erwarten zukiinftige Ubergeber/innen Probleme hinsichtlich der
Suche nach einem geeigneten Nachfolger. Weiters wird es als problematisch
erachtet, den zuklnftigen Lebensunterhalt sichern zu kénnen. Problemfelder werden
auch in Zusammenhang mit der Suche nach angemessenen
Unterstlitzungsmoglichkeiten und der Verkaufspreisbestimmung erwartet.

Generell kann gesagt werden, dass Unternehmen, welche mehr als 10
Mitarbeiter/innen beschaftigen, haufiger Probleme in Bezug auf steuerliche,
administrative, behdordliche und rechtliche Aspekte sehen.

Im Gegensatz dazu erachten Unternehmen unter 10 Mitarbeiter/innen haufiger als
problematisch, den richtigen Kaufer zu finden, den eigenen zukilnftigen
Lebensunterhalt zu sichern und den Verkaufspreis zu bestimmen.

Unternehmen, welche eine familieninterne  Unternehmensnachfolge als
wunschenswert erachten, sehen Probleme hauptsachlich in Zusammenhang mit
steuerlichen und rechtlichen Aspekten auf sich zukommen.

Unternehmen, welche sich eine externe Person als Nachfolger winschen, sehen
haufiger Probleme bei der Suchen nach den richtigen Nachfolger/innen, bei der
Verkaufspreisbestimmung, bei der Suche nach angemessenen
Unterstlitzungsmoglichkeiten und bei der Sicherung des kinftigen Lebensunterhalts.

Unterstiitzung beim Prozess der Ubergabe

Es gilt auch hier, dass haufiger Unterstutzungsmaflinahmen in Anspruch genommen
werden, welche eine personliche Beziehung zwischen dem Unternehmen und den
Berater/innen wahrscheinlich machen.

Um die Probleme, welche eine Unternehmensnachfolge mit sich zieht, bewaltigen zu
kénnen, haben bisherige Nachfolger/innen hauptsachlich die Unterstitzung von
Steuerberatungen und von den Vorbesitzer/innen in Anspruch genommen.
Besonders hilfreich war es auch, vor der Ubernahme im entsprechenden
Unternehmen tatig gewesen zu sein. Haufig wurde auch die Unterstitzung durch die
Wirtschaftskammer in Anspruch genommen.

Eigentimer/innen von groferen Unternehmen (zehn bis 250 Mitarbeiter) nahmen
haufiger Unterstutzungsangebote in  Anspruch. Lediglich die Hilfe der
Wirtschaftskammer und von Firmenkundenberater/innen der Hausbank wurde
haufiger von Inhabern kleinerer Unternehmen (ein bis neun Mitarbeiter) genutzt.
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Um die Probleme, welche eine Ubergabe mit sich zieht oder mit sich ziehen konnte,
bewaltigen zu kénnen, haben zukiinftige Ubergeber/innen am haufigsten bereits die
Unterstitzung von Steuerberatern, durch die Wirtschaftskammer und von
Rechtsanwalte / Notaren in Anspruch genommen oder sie planen dies zu tun.

Kleine Unternehmen (ein bis neun Mitarbeiter), die eine Ubergabe planen, nehmen
haufiger die Unterstitzung durch die Wirtschaftskammer und durch die Steirische
Wirtschaftsforderung in Anspruch.

Von diesen beiden abgesehen nehmen Inhaber von gréReren Unternehmen (zehn
bis 250 Mitarbeiter) grundsatzlich haufiger Unterstitzungsmallnahmen zur
Problembewaltigung bei der Unternehmensnachfolge in Anspruch.

Allgemeine Beurteilung von mdéglichen UnterstutzungsmaRnahmen

Als besonders hilfreich erachtet werden die Unterstitzung beim Generationswechsel
in Form einer Steuer- und Rechtsberatung und einer Finanzierungs- und
Fordermittelberatung. Auch die Betreuung und die Beratung nach der
Unternehmensnachfolge wird als sehr nutzlich beurteilt, gefolgt von speziellen
FortbildungsmalRnahmen fir die Unternehmensnachfolge, einer zentralen
Anlaufstelle fir Nachfolger/innen bzw. Ubergeber/innen und Informationen (iber
gelungene Praxis-Beispiele.

Der Erfahrungsaustausch mit anderen Betroffenen eines Generationswechsels und
die Bewertung des Unternehmens durch eine unabhangige Institution erscheinen
zukinftigen  Ubergeber/innen sehr wichtig, weniger jedoch bisherigen
Nachfolger/innen.

Nur in einzelnen Fallen werden Internet-Datenbanken mit Verkaufsangeboten bzw.
mit potenziellen Verkaufer/innen, Kontaktbdrsen, Mediation durch dritte Personen
und unabhangige Moderatoren wahrend des Ubergangsprozesses als nitzliche
Unterstutzungsmalnahmen bei einer Unternehmensnachfolge erachtet.

Unternehmer, welche sich eine externe Person fur die Nachfolge wunschen,
bewerten mogliche UnterstutzungsmalRnahmen haufiger als hilfreich. Lediglich die
Betreuung und Beratung nach der Ubergabe und die Méglichkeit zur Teilnahme an
speziellen FortbildungsmalRnahmen wird von Unternehmen, welche eine
familieninterne Ubergabe als wiinschenswert erachten, als nltzlicher angesehen.
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3.Methodische Grundlagen

Wie bereits in der Einleitung erwahnt wurde ein international standardisierter
Fragebogen verwendet, der von allen Partnern gemeinsam in Englisch erstellt und
dann in die jeweilige Landessprache Ubersetzt wurde. Es wurde ein Fragebogen zur
Befragung bisheriger Unternehmensnachfolgerinnen und ein Fragebogen zur
Befragung von zukiinftigen Unternehmensibergeberinnen erarbeitet.

Die Befragung in der Steiermark erfolgte telefonisch. Die der Befragung
zugrundeliegende Grundgesamtheit, die als Datenbank vorlag, umfasste samtliche
steirischen Unternehmen, die Uber eine Ooffentliche Telefonnummer verfugten.
Unternehmen aus den Branchen Tourismus und Gastronomie wurden auf Wunsch
der zustandigen Abteilung des Landes Steiermark aus der Datenbank
ausgeschieden und nicht befragt.

Die telefonisch befragten Unternehmen wurden per elektronischer Zufallsauswahl
aus der gesamten Datenbank ausgewahilt.

Ein Interview fand nur statt, wenn die telefonische Kontaktnahme ergab, dass das
Unternehmen seinen Hauptsitz in der Steiermark hatte, da eine
Unternehmensnachfolge in der Regel nur in jener Region stattfindet, wo das
Unternehmen seinen Sitz hat. Dartber hinaus wurden nur Unternehmen befragt, die
angaben, dass sie mindestens 1 und maximal 250 Mitarbeiter/innen haben. Bei
Selbstandigen ohne Mitarbeiter/innen ist eine Ubergabe in der Regel von geringer
Relevanz. Unternehmen mit mehr als 250 Mitarbeiter/innen sind meist mit vollig
anderen Problemsituationen konfrontiert, sodass sie im Rahmen dieser Studie keine
Bertcksichtigung finden.

Die verbleibenden Unternehmen wurden befragt, ob Sie in den letzten 10 bis 15
Jahren ihr Unternehmen Ubernommen haben bzw. ob Sie planen, ihr Unternehmen
in den nachsten 10 bis 15 Jahren zu Ubergeben. Wenn Sie diese Frage bejahten,
wurde mit lhnen ein eingehendes Interview gefuhrt. Insgesamt wurden 202
Unternehmen befragt, die in den letzten 15 Jahren bernommen wurden und 200
Unternehmen befragt, die planen, lhr Unternehmen in den nachsten 15 Jahren zu
Ubergeben.

Durch diese Vorgangsweise konnte sichergestellt werden, dass die Ergebnisse der
vorliegenden Befragung reprasentativ flr bisherige Nachfolger/innen  bzw. fir
kiinftige Ubergeber/innen in der Steiermark unabhangig von Alter, Geschlecht und
Rechtsform sind.
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4.Ergebnisse

4.1. Struktur der befragten Betriebe

Im Rahmen dieser Erhebung wurden die Eigentimer/innen von 202 steirischen
Betrieben befragt, welche ihr Unternehmen in den letzten 15 Jahren von einem
anderen Eigentimer/einer anderen Eigentimerin geerbt, GUbernommen oder gekauft
haben. Darlber hinaus wurden die Eigentimer/innen von 200 steirischen Betrieben,
welche vorhaben, ihr Unternehmen in den nachsten 15 Jahren zu Ubergeben bzw. zu
verkaufen, interviewt. Im nachfolgenden Teil wird immer zwischen diesen beiden
Gruppen — den bisherigen Nachfolger/innen und den zukiinftigen Ubergeber/innen —
differenziert werden.

4.1.1. Branchenverteilung

Die folgende Abbildung 1 zeigt die Verteilung der befragten bisherigen
Nachfolger/innen nach der Branche, in welcher ihr Unternehmen tatig ist.

Abbildung 1: Branchenverteilung der Unternehmen von bisherigen Nachfolger/innen

Unternehmens-
nahe Dienst-
leistungen Baugewerbe
10% 10% Industrie/

Produktion
14%

Personliche
Dienst-leistungen
18%

Handel
48%

Quelle: Transregio, N=202.

Abbildung 1 zeigt, dass knapp die Halfte der befragten Unternehmen im Handel tatig
ist. 18% der Unternehmen, welche in den letzten 15 Jahren ihren Besitzer
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gewechselt haben, bieten personliche Dienstleistungen an. In diese Kategorie fallen
etwa Friseur- oder Masseurbetriebe. 14% der Betriebe sind im Industrie- bzw.
Produktionsbereich tatig. Jeweils 10% stellen Betriebe, die im Baugewerbe agieren,
dar und solche, die unternehmensnahe Dienstleistungen — beispielsweise im Bereich
Werbung, Unternehmensberatung, EDV oder technische Dienstleistungen -
anbieten. Der grof3e Anteil an Handelsbetrieben hangt mit mehreren Faktoren
zusammen. Durch das Weglassen der Gastronomiebetriebe steigt generell der Anteil
aller anderen Branchen. Zum zweiten ist das Nachfolgepotential im Handel aufgrund
der Geschaftslage und dem Kundenstock besonders grof3. Schlieldlich hatte der
Handel in frGheren Jahren einen hoéheren Branchenanteil als heute, was sich
natdrlich bei den erfolgten Nachfolgen entsprechend auswirkt.

In Abbildung 2 wird die Branchenverteilung der befragten Eigentumer/innen, welche
angeben, ihr Unternehmen in Zukunft Ubergeben bzw. verkaufen zu wollen,
dargestellt.

Abbildung 2: Branchenverteilung der Unternehmen von zukiinftigen Ubergeber/innen

Unternehmens-
nahe Dienst-
leistungen Baugewerbe
7% 11%
Industrie/
Personliche Produktion
Dienstleistungen 17%

27%

Handel
38%

Quelle: Transregio, N=196

Wie aus Abbildung 2 hervorgeht, sind mehr als ein Drittel der Unternehmen, welche
in den nachsten 15 Jahren zum Verkauf bzw. zur Ubergabe bereit stehen, im Handel
tatig. Mehr als ein Viertel jener Unternehmen bietet persodnliche Dienstleistungen an.
17% dieser Betriebe sind der Branche Industrie bzw. Produktion zuzuordnen, 11%
befinden sich im Baugewerbe und nur 7% bieten unternehmensnahe
Dienstleistungen an.
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4.1.2. Regionalverteilung

Wie sich die befragten Unternehmen bisheriger Nachfolger/innen und kunftiger
Ubergeber/lnnen nach Regionen verteilen, stellen Abbildungen 3 und 4 dar. Die
politischen Bezirke der Steiermark wurden in die folgenden vier Regionen unterteilt,
welche sich in ihrer Wirtschaftsstruktur unterscheiden:

- Graz und Graz-Umgebung

- Weststeiermark'

. Oststeiermark?

- Obersteiermark®

Abbildung 3: Regionalverteilung der Unternehmen von bisherigen Nachfolger/innen

Graz/Graz-
Umgebung

berstei k
Obersteiermar 27%

32%

Weststeiermark

Oststeiermark 18%

23%

Quelle: Transregio, N=201.

Abbildung 3  zeigt, dass sich ein Drittel der Betriebe von
Unternehmensnachfolger/innen in der Obersteiermark befindet. Weiters hat knapp
ein Drittel jener Unternehmen ihren Sitz in Graz bzw. Graz-Umgebung. Fast ein
Viertel dieser Betriebe befindet sich in der Oststeiermark und 18% sind in der
Weststeiermark beheimatet.

Ebenso stellt Abbildung 4 die Regionalverteilung der Unternehmen, welche in
Zukunft moglicherweise Ubergeben bzw. verkauft werden sollen, dar.

! Weststeiermark: Voitsberg, Deutschlandsberg und Leibnitz.
2 Oststeiermark: Hartberg, Feldbach, Fiirstenfeld, Weiz und Radkersburg.
3 Obersteiermark: Miirzzuschlag, Bruck/Mur, Leoben, Judenburg, Knittelfeld, Murau und Liezen.
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Abbildung 4: Regionalverteilung der Unternehmen von méglichen Verk&ufern

Graz/Graz-
Umgebung
31%

Obersteiermark
30%

Weststeiermark
Oststeiermark 14%
25%

Quelle: Transregio, N=200.

Auch hier zeigt sich ein ahnliches Bild wie bei den Unternehmen von
Nachfolger/innen. Jeweils ein Drittel der Unternehmen, welche zukinftig verkauft
bzw. Gbergeben werden kénnten, befindet sich in Graz und Graz-Umgebung und in
der Obersteiermark. Ein Viertel dieser Betriebe hat seinen Sitz in der Oststeiermark
und 14% in der Weststeiermark.
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4.1.3. Rechtsform der Unternehmen

Folgende Abbildung 5 stellt die Verteilung der Unternehmen, welche in den letzten
15 Jahren ihren Besitzer gewechselt haben, nach ihrer Rechtsform dar.

Abbildung 5: Rechtsform der Unternehmen von bisherigen Nachfolger/innen

Kapital-
gesellschaft
1%
Personen-
gesellschaft
20%

Einzel-
unternehmen
69%

Quelle: Transregio, N=202.

Abbildung 5 zeigt, dass es sich bei mehr als zweit Drittel der Unternehmen, welche in
den letzten 15 Jahren gekauft bzw. GUbernommen wurden, um Einzelunternehmen
handelt. 20% der Unternehmen sind Personengesellschaften und nur 11%
Kapitalgesellschaften, wobei Personengesellschaften die Rechtsformen GesbR,
OEG, OHG, KEG KG, StGes und GesmbH & Co KG umfassen und
Kapitalgesellschaften die Rechtsformen GmbH und AG.

Dementsprechend zeigt Abbildung 6 die Verteilung der Unternehmen, welche

moglicherweise in den nachsten 15 Jahren den Besitzer wechseln werden, nach
inrer Rechtsform.
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Abbildung 6: Rechtsform der Unternehmen zukiinftiger Ubergeber/innen

Kapital-
gesellschaft
14%
Personen- >
gesellschaft
12%

Einzel-
unternehmen
74%

Quelle: Transregio, N=202.

Aus Abbildung 6 geht hervor, dass drei Viertel der Unternehmen, welche in Zukunft
zum Verkauf bzw. zur Ubergabe bereitstehen, ein Einzelunternehmen darstellen. Bei
12% dieser Unternehmen handelt es sich um Personengesellschaften und bei 14%
um Kapitalgesellschaften. Die Rechtsform eines Einzelunternehmens ist also bei
Unternehmen, die zur Ubergabe anstehen, haufiger als bei Unternehmen, die bereits
Ubergeben wurden. Das hat sicherlich auch damit zu tun, dass die Ubernahme sehr
haufig der Anlass ist, die Rechtsform eines Unternehmens von einem
Einzelunternehmen in eine Gesellschaft zu andern.
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4.1.4. Anzahl der Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen

Die zur Untersuchung herangezogenen Unternehmen sollen nun nach der Anzahl
ihrer Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen differenziert werden.

Abbildung 7: Anzahl der Mitarbeiter/innen

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%
73%
1 bis 9 M.
78%
27%
10 bis 250 M.
22%
| |
O bisherige Nachfolger/innen, N=200 Ozukiinftige Ubergeber/innen, N=199

Quelle: Transregio.

Aus Abbildung 7 geht hervor, dass etwa drei Viertel der Unternehmen von
Nachfolger/innen und von zukinftigen Ubergeber/innen ein bis neun Personen
beschaftigen. Dementsprechend verflgt ein Viertel der befragten Unternehmen Gber
zehn bis 250 Mitarbeiter/innen. Es zeigt sich, dass Unternehmen, die bereits
Ubergeben wurden, im Schnitt gréRer sind als solche die zur Ubergabe anstehen.
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4.2. Strukturelle Merkmale der Ubernahme bzw. der
Ubergabe

4.2.1. Der Zeitpunkt der Ubernahme bzw. der Ubergabe

Wann wurden Unternehmensnachfolgen angetreten?

Die folgende Abbildung 8 stellt dar, wann die befragten bisherigen Nachfolger/innen
die Unternehmensnachfolge angetreten sind.

Abbildung 8: Zeitpunkt der Ubernahme durch bisherige Nachfolger/innen

vor mehr als 10
Jahren
33%

in den letzten 5
Jahren
38%

vor 6 bis 10
Jahren
29%

Quelle: Transregio, N=199.

Aus Abbildung 8 geht hervor, dass auf alle drei Perioden des Kaufs bzw. der
Ubernahme in etwa ein Drittel fallen. Es zeigt sich jedoch auch, dass in den letzten
funf Jahren deutlich mehr Unternehmensnachfolgen stattgefunden haben, als davor.
So fanden die Unternehmensnachfolgen der befragten Unternehmen zu 38% in den
letzten funf Jahren statt, hingegen nur 29% vor sechs bis zehn Jahren. Insgesamt ist
die Befragung damit weitgehend gleichermalien reprasentativ fur Unternehmen, die
in den letzten 15 Jahren Ubergeben wurden.
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Wann planen die zukiinftigen Ubergeber/innen die Ubergabe

Abbildung 9 stellt dar, wann die Eigentimer/innen, welche ihr Unternehmen in den
nachsten 15 Jahren verkaufen bzw. ibergeben mdchten, eben diesen Verkauf bzw.
diese Ubergabe planen.

Abbildung 9: geplanter Zeitpunkt des Verkaufs

in mehr als 10
Jahren

2 0,
6/0//_’ in den nachsten 5
Jahren

48%

in 6 bis 10 Jahren
26%

Quelle: Transregio, N=200.

Aus Abbildung 9 wird ersichtlich, dass knapp die Halfte der befragten
Eigentimer/innen von Betrieben, welche in den nachsten 15 Jahren verkauft bzw.
Ubergeben werden sollen, vorhat bereits in den nachsten funf Jahren ihr
Unternehmen zu veraufRern. Jeweils ein Viertel dieser Unternehmen soll in sechs bis
zehn bzw. in mehr als zehn Jahren verkauft werden.

Dass Unternehmer, welche ihren Betrieb in den nachsten finf Jahren verkaufen bzw.
Ubergeben wollen, hier etwas Uberreprasentiert sind, lasst sich einerseits dadurch
erklaren, dass die Ubergabe zwar in den néchsten flinf Jahren geplant ist, diese sich
jedoch moglicherweise verzégern wird. Gleichzeitig wird die Frage, ob eine
Ubernahme innerhalb der nachsten 15 Jahre geplant ist, vermehrt von Personen
bejaht, die sie bereits konkret innerhalb der nachsten 5 Jahre planen.
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4.2.2. Die Dauer der Ubernahme

Folgende Abbildung 10 stellt dar, wie lange der Prozess der Ubernahme laut Angabe
der bisherigen Nachfolger/innen andauerte.

Abbildung 10: Dauer der Ubernahme durch die bisherigen Nachfolger/innen

13 bis 24 Monate;

3%
mehr als 24
Monate; 6%

7 bis 12 Monate;
1%

0 bis 6 Monate;
80%

Quelle: Transregio, N=201.

Abbildung 10 zeigt, dass mehr als drei Viertel der bisherigen Nachfolger/innen die
Ubernahme des Unternehmens in héchstens einem halben Jahr abwickelte. Nur in
9% der Ubernahmen dauerte die Ubergangsphase mehr als ein Jahr. 91% der
Ubergaben in der Baubranche fanden in weniger als einem halben Jahr statt. Im
Gegensatz dazu dauerte die Ubergabe im Bereich der Anbieter unternehmensnaher
Dienstleistungen nur in zwei Dritteln der Falle maximal ein halbes Jahr.

AuRerdem muss festgehalten werden, dass die Ubernahme von Betrieben mit ein bis
neun Mitarbeitern haufiger (82%) innerhalb eines halben Jahres verlauft als bei
Betriebe mit zehn bis 250 Mitarbeitern (74%).

Auffallend ist, dass die Ubergabe von oststeirischen Betrieben haufiger (87%) als
jene von Betrieben der anderen steirischen Regionen in kurzer Zeit verlauft (bis zu
einem halben Jahr). Eine Erklarung konnte darin liegen, dass die Betriebe am
haufigsten in der Oststeiermark innerhalb der Familie GUbergeben wurden und ein
Ubergabe innerhalb der Familie erfahrungsgemaR weniger Zeit in Anspruch nimmt
als ein Ubergabe zwischen Dritten.
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4.2.3. Die Griinde fiir die Ubernahme bzw. die Ubergabe

Warum haben Unternehmer/innen einen Betrieb iibernommen?

Was die Grunde daflr waren, dass die befragten Eigentiimer/innen ihr Unternehmen
gekauft bzw. Ubernommen haben anstatt selbst eines zu grinden, veranschaulicht
Abbildung 11.

Abbildung 11: Griinde fiir die bisherigen Ubernahmen

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

| | | | | |
Ubernahme innerhalb der 74% |
Familie.

Von einem bereits 37%
etablierten Unternehmen
profitieren.

Ubernahme ist geringeres 20%
Risiko als Neugriindung.

Neugriindung war zu 12%
aufwandig und zu
langwierig.

Quelle: Transregio, N=202.

Drei Viertel der befragten Unternehmensnachfolger/innen gaben an, den Betrieb im
Rahmen einer familieninternen Ubergabe erworben zu haben. Ein Drittel der
befragten Unternehmensnachfolger kaufte oder ibernahm den Betrieb anstatt selbst
Zu grunden, da der Eigentimer bzw. die Eigentimerin der Meinung war, von einem
bereits am Markt etablierten Unternehmen profitieren zu kénnen. 20% kauften oder
Ubernahmen einen Betrieb, weil sie eine Ubernahme mit einem geringeren Risiko
verbinden als eine Neugrindung. Lediglich 12% hielten eine Neugrindung fur zu
aufwandig und zu langwierig, weshalb sie sich fiir einen Kauf bzw. eine Ubernahme
entschieden.

Als weitere Grinde fir eine Unternehmensnachfolge wurden auflerdem unter
anderem genannt:

- Die Mittel zur Neugriindung standen nicht zur Verfigung.

- Expansion
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Ein groReres Geschaft wurde bendtigt und so ein neuer Zweig
mitubernommen.

Interesse

Gelegenheit aufgrund Konkurs.

Ergebnisse anderer Studien

Laut der Studie ,Unternehmensiibergaben und —nachfolgen in Osterreich® vom
Institut fur Gewerbe- und Handelsforschung sind die Hauptmotive flr den Antritt einer
Unternehmensnachfolge die FortfUhrung einer Familientradition, die Sicherung des
Fortbestandes des Unternehmens bzw. der damit verbundenen Arbeitsplatze und der
Wunsch nach Selbststindigkeit.* Die hohe Bedeutung der Familientradition
hinsichtlich der Grinde fir eine Unternehmensnachfolge deckt sich damit, dass 74%
der befragten steirischen Unternehmer eine familieninterne Ubergabe als Grund fiir
den Antritt ihrer Unternehmensnachfolge angeben.

Zu einem ahnlichen Ergebnis kommt auch die Studie ,Generationenwechsel in
Baden-Wirttemberg“ vom Institut fur Mittelstandsforschung der Universitat
Mannheim. Die Ubernahme eines Unternehmens bedeutet fiir den Nachfolger den
Schritt in die Selbststandigkeit. Der Wunsch, sich selbststandig zu machen, spielte
bei jedem zweiten Nachfolger, der in den letzten funf Jahren ein Unternehmen
Ubernommen hat, fur die Entscheidung eine Rolle. Allerdings steht dieses Motiv bei
den familieninternen Nachfolgen nicht so weit oben. Diese Nachfolger fuhlen sich
eher der Familien- und der Unternehmenstradition verpflichtet. Fast alle
familieninternen Nachfolger haben sich fiir die Ubernahme entschieden, um das
Unternehmen als selbststandiges Familienunternehmen zu erhalten und/oder die
Erwartungen der Familie zu erfiillen.®

* Vgl. Osterreichisches Institut fiir Gewerbe- und Handelsforschung, Unternehmensiibergaben und —nachfolgen
in Osterreich, Wien, 2002, S. 60.

3 Vgl. Institut fiir Mittelstandsforschung der Universitit Mannheim, Generationenwechsel in Baden-
Wiirttemberg, Mannheim, 2002, S. 20.
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Warum wollen Unternehmer/innen ihren Betrieb (ibergeben?

Welche Grunde sind daflir ausschlaggebend, dass Eigentiumer/innen ihr
Unternehmen verkaufen bzw. tGbergeben wollen. Diesen Sachverhalt stellt Abbildung
12 dar.

Abbildung 12: Motive von zukiinftigen Ubergeber/innen fiir die Ubergabe

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

\ \ \ \ \
91% |
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Erhalt u. Entwicklung des 23%
Unternehmens

9% I
wirtschaftliche Situation

Rickflihrung des investierten 7% I
Kapitals

e
Wechsel des Betatigungsfeldes

Kauf eines anderen D 2%
Unternehmens

Quelle: Transregio, N=198-200.

Abbildung 12 zeigt, dass 91% der befragten Unternehmen, welche vorhaben, ihren
Betrieb innerhalb der nachsten 15 Jahre zu verkaufen oder zu Ubergeben, dies
aufgrund dessen planen, weil sie in den Ruhestand gehen. Knapp ein Viertel dieser
Befragten hat vor, das Unternehmen zu verkaufen oder zu Gbergeben, um den Erhalt
und die Entwicklung des Betriebes zu sichern. Jedoch sind fir einen Verkauf oder
eine Ubergabe die wirtschaftliche Situation, die Rickfihrung des investierten
Kapitals, der Wechsel in ein anderes Betatigungsfeld und der Kauf eines anderen
Unternehmens nur in Einzelfallen ausschlaggebend.

Als weiterer Grund flr einen Verkauf bzw. eine Ubergabe wurde genannt, dass der
Eigentimer bzw. die Eigentliimerin ,ausgebrannt” sei.
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Ergebnisse anderer Studien

Die Studie ,Unternehmensiibergaben und —nachfolgen in Osterreich“, welche vom
Osterreichischen Institut fir Gewerbe- und Handelsforschung 2002 durchgefiihrt
wurde, kommt zum Ergebnis, dass es sich bei 60% der Unternehmensubergaben in
Osterreich um altersbedingte Ubergaben (Erreichung der Altersgrenze fir die
gesetzliche Alterspension, Frilhpension) handelt (2001).° Der hohe Anteil an
altersbedingten Unternehmenstibergaben in dieser Studie lasst sich darauf
zurlckfuhren, dass viele Unternehmer ihren Betrieb erst in zehn bis 15 Jahren
Ubergeben bzw. verkaufen wollen. Es kommt jedoch haufig vor, dass aus unerwartet
eingetretenen Grinden eine Ubergabe bereits vorzeitig erforderlich ist, was
allerdings nicht im voraus erfragt werden kann.

Branchenspezifische Unterschiede in der Steiermark

Bei genauerer Betrachtung wird deutlich, dass fur Eigentimer/innen von
Handelsunternehmen der Erhalt und die Entwicklung des eigenen Unternehmens
haufiger einen Grund fiir einen maoglichen Verkauf bzw. flr eine mogliche Ubergabe
darstellt (31%) als fur Unternehmen, welche in anderen Branchen tatig sind.
Demgegenuber sehen Anbieter privater Dienstleistungen die Entwicklung des
Unternehmens seltener als Grund an (13%). Die wirtschaftliche Situation ist am
haufigsten fur Anbieter unternehmensnaher Dienstleistungen ein Motiv fur die
Entscheidung fiir einen Verkauf bzw. eine Ubergabe (15%).

Regionale Unterschiede innerhalb der Steiermark

Die wirtschaftliche Situation ist geringfugig haufiger fur weststeirische Unternehmer
ausschlaggebend fir eine Ubergabe (14%) als fiir Unternehmer aus anderen
Regionen der Steiermark. Seltener jedoch ist die ©6konomische Situation fur
Eigentimer von Betrieben aus Graz oder Graz-Umgebung grundlegend fur die
Entscheidung firr eine Ubergabe (3%).

Unterschiede hinsichtlich der GroRe des Unternehmens

Auffallend erscheint, dass Unternehmen, welche zehn bis 250 Mitarbeiter
beschaftigen, seltener den Eintritt in den Ruhestand als Grund fur ihre
Unternehmensibergabe nennen (79% zu 94%). Dies erklart sich moglicherweise
daraus, dass Unternehmer mit mehr als zehn Angestellten, also gréRere
Unternehmen, mit umfangreicheren Herausforderungen konfrontiert sind, welche es

6 Vgl. Osterreichisches Institut fiir Gewerbe- und Handelsforschung, Unternehmensiibergaben und —nachfolgen
in Osterreich, Wien, 2002, S. 55.
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notig machen, den Betrieb vor dem Ruhestand zu verkaufen bzw. zu Ubergeben. So
stellt flr grolkere Unternehmen mit zehn bis 250 Mitarbeitern der Erhalt und die
Entwicklung des eigenen Unternehmens haufiger (42%) als fur kleine Unternehmen
(18%) einen Grund fiir die Ubergabe dar.

Geschlechtsspezifische Unterschiede

Weiters wird deutlich, dass der Erhalt und die Entwicklung des eigenen
Unternehmens fiir mannliche Eigentiimer (28%) eher einen Grund fiir eine Ubergabe
darstellt als fur weibliche Unternehmerinnen (12%). Ebenso ist die wirtschaftliche
Situation fur mannliche Unternehmer eher ausschlaggebend fur die Entscheidung fur
eine Ubergabe (12%) als fiir weibliche Betriebsinhaberinnen (4%). Dies lasst sich
jedoch darauf zurtckfuhren, dass weibliche Eigentimerinnen haufiger
Eigentimerinnen von kleineren Betrieben sind. Manner besitzen also ofter als
Frauen grolie Betriebe mit zehn bis 250 Mitarbeitern, was — wie bereits erwahnt —
Herausforderungen mit sich bringt, welche einen Verkauf bzw. eine Ubergabe vor
dem Eintritt in den Ruhestand erfordern. Demzufolge ist fur weibliche
Eigentimerinnen der Ruhestand auch geringflgig oOfter ausschlaggebend fir den
Verkauf bzw. die Ubergabe (94%) als fir mannliche Unternehmer, welche vorhaben
ihr Unternehmen zu Gbergeben (89%).

Unterschiede hinsichtlich der gewiinschten Nachfolger/innen

Es fallt darUber hinaus auf, dass die wirtschaftliche Situation haufiger grundlegend
fur einen Verkauf ist fir Unternehmen, welche sich eine externe Person als
Nachfolger wunschen (17%), jedoch seltener fir Personen, welche ein
Familienmitglied als Unternehmensnachfolger als winschenswert erachten (7%).
AuRerdem stellt die Ruckflhrung des investierten Kapitals eher fur Unternehmen,
welche sich eine externe Person als Nachfolger winschen, einen Grund fur die
Ubergabe dar (14% zu 8% bei Familienmitglieder als Wunschnachfolger/innen). Es
zeigt sich im Allgemeinen, dass familieninterne Unternehmensnachfolgen seltener
aufgrund von wirtschaftlichen Uberlegungen passieren.
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4.2.4. Die Vorbesitzer/innen und die erwiinschten Nachfolger/innen

Von wem wurden die Unternehmen iibernommen?

Folgende Abbildung 13 stellt dar, von wem die bisherigen Nachfolger/innen ihr
Unternehmen in den letzten 15 Jahren gekauft oder Gbernommen haben.

Abbildung 13: Die Vorbesitzer/innen
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67%

Quelle: Transregio, N=201.

Abbildung 13 zeigt, dass drei Viertel der befragten Unternehmensnachfolger/innen
ihr Unternehmen von den Eltern oder anderen Familienmitgliedern Ubernommen
haben. 15% kauften oder Ubernahmen ihr Unternehmen von externen Personen,
10% vom ehemaligen Arbeitgeber.

Branchenspezifische Unterschiede

Genauer betrachtet, zeigt sich, dass vor allem Besitzer/innen von Bauunternehmen
(86%) und von Betrieben, die in der Produktion tatig sind (89%), den Betrieb von
ihren Eltern oder anderen Familienmitgliedern Ubernommen haben. Dieses Ergebnis
stimmt damit Uberein, dass besonders haufig in diesen Branchen eine familieninterne
Betriebstbergabe Grund fur die Entscheidung fur eine Unternehmensnachfolge und
gegen eine Neugrindung war.
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Unterschiede hinsichtlich des Zeitpunktes der Ubernahme

Weiters fallt auf, dass eine Betriebsiibernahme von den Eltern vor mehr als zehn
Jahren haufiger war (79%) als danach. So ubernahmen 65% der befragten
Eigentimer ihren Betrieb von den Eltern vor sechs bis zehn Jahren und nur noch
59% innerhalb der letzten funf Jahre. Es zeigt sich also, dass der Anteil von
Ubernahmen innerhalb der Familie innerhalb der letzten 10 Jahr stark gesunken ist!

Regionale Unterschiede innerhalb der Steiermark

Anzumerken ist darlber hinaus, dass die Besitzer/innen von Betrieben in der
Oststeiermark haufiger als in den anderen Regionen ihr Unternehmen von den Eltern
Ubernommen haben (77%), was sich damit deckt, dass der Grund fur eine
Unternehmensnachfolge bei oststeirischen Unternehmern haufiger als beim Rest der
steirischen Betriebe eine familieninterne Betriebsiibergabe war. Dies ergibt sich
maoglicherweise daraus, dass es sich bei der Oststeiermark um eine starker landlich
gepragte Region mit starker Traditionsorientierung handelt; eine familieninterne
Nachfolge bedeutet auch die Erhaltung der Familientradition.

Geschlechtsspezifische Unterschiede
Hinsichtlich eines Geschlechtsunterschiedes zwischen den Eigentimer/innen kann
festgestellt werden, dass mannliche Eigentumer (75%) oOfter als Frauen (56%) von

ihren Eltern Ubernehmen, weibliche Unternehmer (12%) hingegen treten die
Nachfolge ofter als Manner (4%) von anderen Familienmitgliedern an.
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Wer soll das Unternehmen iibernehmen?

Demgegenuber soll nun untersucht werden, welche Personen sich zukunftige
Verkaufer/innen von steirischen Unternehmen als ihre Nachfolger/innen wiinschen.

Abbildung 14: Die gewlinschten Nachfolger/innen aus Sicht der zukdiinftigen
Ubergeber/innen (sehr erwiinscht, eher erwiinscht)

0% 10%  20%  30%  40%  50%  60%  70%  80%
\ \ \
73%

Familienmitglied

) ) 37% |
Mitarbeiter

36% |
externe Person

25%

anderes Unternehmen

15% |

Investmentgesellschaft

Quelle: Transregio, N=198 bzw. 200.

Abbildung 14 zeigt, dass sich knapp drei Viertel der befragten Eigentimer/innen ein
Familienmitglied fir die Nachfolge winschen. Rund ein Drittel der befragten
Eigentumer/innen kann sich auch Mitarbeiter/innen oder externe Personen fiur die
Nachfolge vorstellen. Die geringst Attraktivitat haben Investmentgesellschaften. (Aus
befragungsmethodischen Grunden konnten hier mehrere Antworten gegeben
werden.)

Ergebnisse anderer Studien

Die Studie ,Unternehmensnachfolge in Hamburg®, welche von der Handelskammer
Hamburg 2004 durchgefihrt worden ist, untersuchte Familienunternehmen in
Hamburg, welche in den nachsten fiinf Jahren zur Ubergabe bzw. zum Verkauf bereit
stehen. Diese Untersuchung kommt zu folgendem Ergebnis in Bezug auf mdgliche
zuklnftige Nachfolgel6sungen:

Ubergabe an Familienmitglieder (46%),

Verkauf an eine externe Person/ein anderes Unternehmen (35%)

Verkauf/Ubergabe an einen Mitarbeiter (12%) oder
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Stilllegung mangels Nachfolger (7%).”

In der steirischen Befragung betragt der Anteil von Unternehmen, welche sich
ausschliellich ein Familienmitglied als Nachfolger winschen, 62%. Dass in der
Studie ,Unternehmensnachfolge in Hamburg® der Anteil an gewulnschten
familieninternen Ubergaben im Vergleich zu dieser Studie relativ niedrig erscheint,
liegt moglicherweise daran, dass in der Steiermark ein hdherer Anteil von
Unternehmen im landlichen Raum liegt, wo familieninterne Unternehmensnachfolgen
haufiger der Fall sind als im stadtischen Bereich. So liegt der Anteil an Unternehmen,
welche sich ausschliel3lich ein Familienmitglied als Nachfolger winschen, im
landlichen Bereich (Ost- und Weststeiermark) deutlich hoher (Uber 70%) als im
stadtischen-industriellen Bereich (Graz und Graz-Umgebung und Obersteiermark —
etwa 50%).

Regionale Unterschiede innerhalb der Steiermark

Unternehmen aus der Obersteiermark (47%) oder aus Graz und Graz-Umgebung
(39%) wirden eine externe Person fur die Nachfolge eher begruflen als
Unternehmer aus den anderen steirischen Regionen. Oststeirische Unternehmer
lehnen jedoch nicht nur externe Personen als Ubernehmer eher ab (72%), sondern
auch andere Unternehmen (80%).

"Vgl. Institut fiir Mittelstandsforschung Bonn, Unternehmensnachfolge in Hamburg, Hamburg, 2002, S. 34.
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Welche Qualifikationen miissen erfolgreiche Nachfolger/innen mitbringen?

Folgende Abbildung 15 stellt dar, welche Qualifikationen potenziell erfolgreiche
Nachfolger/innen aus Sicht der zukiinftigen Ubergeber/innen erflllen misste.

Abbildung 15: Qualifikationen erfolgreicher Nachfolger/innen
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Branchenkenntnis

Berufserfahrung

Fihrungskompetenz

Sozialkompetenz
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Quelle: Transregio, N=199, 200.

Wie aus Abbildung 15 hervor geht, sind laut Angabe der befragten zukinftigen
Ubergeber/innen kaufmannische Kenntnisse, Branchenkenntnisse und
Berufserfahrung  besonders  wichtige  Qualifikationen, welche geeignete
Nachfolger/innen aufweisen mussen, um erfolgreich zu sein. Flihrungskompetenz
und Sozialkompetenz stellen ebenfalls wichtige Eigenschaften erfolgreicher
Nachfolger/innen dar. Fir mehr als ein Drittel der Befragten ist es wichtig, dass
mogliche Nachfolger/innen Uber finanzielle Rucklagen verfugen. Sprachkenntnisse
und internationale Erfahrung werden nur von jeweils etwa einem Drittel der
moglichen Ubergeber/innen als notwendig erachtet.
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Ergebnisse anderer Studien

Die Studie ,Unternehmensiibergaben und —nachfolgen in Osterreich“ durchgefiihrt
vom Institut fir Gewerbe- und Handelsforschung zeigt, dass 80% der
Nachfolger/innen aus dem Jahr 2001 zum Zeitpunkt der Unternehmensnachfolge
Uber einschlagige Berufserfahrung verfugten. Mehr als 70% jener Nachfolger/innen
hatten im Durchschnitt bereits 10,4 Jahre Erfahrung im betreffenden Unternehmen.
56% der Nachfolger/innen waren vor Antritt der Nachfolge auch schon in anderen
Unternehmen der Branche tatig. Uber Auslandserfahrung in der Branche jedoch
verfugten verhaltnismallig wenige Nachfolger/innen.8 Dies entspricht den
Ergebnissen der vorliegenden Studie, in der internationaler Erfahrung ein geringes
Gewicht beigemessen wurde.

Weiters kommt die oben angefuhrte Studie zum Ergebnis, dass Unternehmer die
Berufserfahrung vor Antritt der Nachfolge als sehr nitzlich erachten, wobei die
Erfahrung im betreffenden Unternehmen selbst als am forderlichsten bewertet wird
Die Auslandserfahrung in der Branche wird als weniger nutzbringend eingeschatzt,
was laut dieser Studie darauf zuruckzufuhren sein konnte, dass sich die
Unternehmer hauptsachlich auf den Heimatmarkt konzentrieren und erst spater —
wenn Uberhaupt — international tétig werden.®

Die Studie ,Generationenwechsel in Baden-Wirttemberg“ durchgeflihrt vom Institut
fur Mittelstandsforschung der Universitat Mannheim kommt zu folgendem Ergebnis
hinsichtlich Qualifikationen, die ein Ubernehmer mitbringt, was sich auch mit diesem
Ergebnis in etwa deckt:

Berufserfahrung (75%),

Branchenkenntnis (73%),

Kaufmannische Kenntnisse (70%),

Technisch-handwerkliche Ausbildung (69%),

Kundenkontakte (49%),

Erfahrung in Personalfiihrung (45%),

Erfahrung als Unternehmer (41%) und

Auslandserfahrung (17%)."°

Branchenspezifische Unterschiede in der Steiermark
Naher betrachtet zeigt sich, dass vor allem fir Handelsunternehmer/innen

kaufmannische Kompetenz eine sehr wichtige Qualifikation fur einen potentiell
erfolgreichen Nachfolger ist (91%). Seltener jedoch ist kaufmannische Kompetenz fur

¥ Vgl. Osterreichisches Institut fiir Gewerbe- und Handelsforschung, Unternehmensiibergaben und —nachfolgen
in Osterreich, Wien, 2002, S. 58.

? Vgl. ebda, S. 59.

19 Vgl. Institut fiir Mittelstandsforschung der Universitit Mannheim, Generationenwechsel in Baden-
Wiirttemberg, Mannheim, 2002, S. 23.
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Anbieter unternehmensnaher Dienstleistungen eine Schlisselkompetenz (69%), was
vor allem darin liegt, dass die Mehrheit dieser Unternehmen im technischen Bereich
tatig ist. FUr Anbieter unternehmensnaher Dienstleistungen hingegen stellen
FUhrungskompetenz (92%), Sozialkompetenz (62%), finanzielle Rucklagen (46%),
Sprachkenntnisse und internationale Erfahrung (jeweils 31%) haufiger als flr
Unternehmer in anderen Branchen eine sehr wichtige Qualifikation dar.
Flihrungskompetenz ist jedoch flir Anbieter privater Dienstleistungen seltener als fur
andere Unternehmer/innen eine sehr wichtige Qualifikation geeigneter
Nachfolger/innen (68%).

Seite 32



Herausforderung Betriebsnachfolge —
Représentative Studie im Rahmen des INTERREG IlIC Projektes Transregio

4.2.5. Die Finanzierung

Ingesamt war die Ubernahme durch die bisherigen Nachfolger/inne fir 29% nicht mit
Kosten verbunden. 71% der bisherigen Nachfolger/innen gaben an, dass die
Ubernahme mit Kosten verbunden war. Folgende Abbildung 16 stellt dar, wie diese
ihre Ubernahme finanziert haben.

Abbildung 16: Die Finanzierung der Ubernahme durch die bisherigen

Nachfolger/innen
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
Eigenkapital 31% | 13% | 10% |
Bankdarlehen 26% 13% 5%
1%
Offentliche Férdermittel | | 4% | 12% |
Privatdarlehen | 4% | 4% | 7% |
N%
Risikokapital | |3%|3%
O mehr als 30% 010% bis 30% Oweniger als 10%

Quelle: Transregio, N=200, 201.

Abbildung 16 zeigt, dass mehr als die Halfte der befragten ehemaligen
Nachfolger/innen Eigenkapital zur Finanzierung des Kaufs bzw. der Ubernahme
genutzt hat. Etwa ein Drittel brachte sogar mehr als 30% Eigenkapital auf.
Bankdarlehen wurden von knapp der Halfte der ehemaligen Ubernehmer
aufgenommen, um den Verkaufspreis bezahlen zu kénnen. Ein Viertel der Kaufer
finanzierte damit sogar mehr als 30%. Offentliche Foérdermittel und Privatdarlehen
wurden seltener in Anspruch genommen und meist wurden damit nur weniger als
zehn Prozent finanziert. In einzelnen Fallen wurde auch Risikokapital zur
Finanzierung der Ubernahme genutzt.
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Ergebnisse anderer Studien

Die Studie ,Generationenwechsel in Baden-Warttemberg“ durchgefuhrt vom Institut
fur Mittelstandsforschung der Universitat Mannheim im November 2002 untersuchte
unter anderem die Finanzierung von Unternehmensubernahmen in Baden-
Wirttemberg. Diese Studie kam zu folgenden Ergebnissen:
Geplanter Kapitalbedarf entsteht vor allem fir den Kauf des Unternehmens
und fur Folgeinvestitionen flir Modernisierung und Erweiterung. Ungeplanten
Kapitalbedarf nach der Ubernahme jedoch entsteht in der Halfte der Falle fir
Modernisierungsinvestitionen, fur die Gewinnung neuer Kunden und wegen
sinkender Einnahmen. Ungeplanten Kapitalbedarf gibt es bei allen Formen der
Ubernahme, am starksten jedoch bei den entgeltlichen familieninternen
Nachfolgen.
Die Quellen, wovon Nachfolger das bendtigt Kapital beziehen, sind vor allem
Eigenmittel und Bankkredite.
Rund 90% der externen Nachfolger und 50% der familieninternen Nachfolger
bendtigten Kapital von aul3en.
Fordergelder werden vor allem so selten genutzt, weil sie nicht bekannt sind
oder weil sie nicht gebraucht werden.
Finanzierungsprobleme liegen unter den Problemen, mit denen die Nachfolger
zu kampfen haben, an der Spitze. Sie treten vor allem bei externen
Ubernahmen auf."’

Laut der Studie ,Unternehmensibergaben und —nachfolgen in Osterreich“ des
Osterreichischen Instituts fiir Gewerbe- und Handelsforschung stellt die Schenkung
innerhalb der Gruppe der familieninternen Nachfolgen die haufigste Form der
Ubergabe dar (41% in 2001), gefolgt von der Erbschaft (15% in 2001). Im Gegensatz
dazu herrscht der Verkauf gegen Barzahlung oder gegen Raten/Rente bei den
Ubergaben an externe Dritte oder an Mitarbeiter vor."?

Unterschiede hinsichtlich der Vorbesitzer/innen in der Steiermark

Bankdarlehen wurden von Personen, welche ihr Unternehmen von den Eltern
Ubernommen haben, nur zu 34% aufgenommen, jedoch zu 80% von Personen,
welche ihr Unternehmen von externen Personen gekauft haben. Dieser Sachverhalt
ergibt sich daraus, dass die Ubernahme des elterlichen Betriebes haufiger weniger
Kosten mit sich zieht als die Ubernahme eines Unternehmens von externen
Personen.

" Vgl. Institut fiir Mittelstandsforschung der Universitit Mannheim, Generationenwechsel in Baden-
Wiirttemberg, Mannheim, 2002, S. 38-42.

12 ygl. Osterreichisches Institut fiir Gewerbe- und Handelsforschung, Unternehmensiibergaben und —nachfolgen
in Osterreich, Wien, 2002, S. 54.
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4.3. Aktivitaten im Vorfeld einer Unternehmensnachfolge

4.3.1.  Die Suche nach einem geeigneten Unternehmen bzw.
Nachfolger/innen

Wie wurde ein geeignetes Unternehmen gefunden?

Abbildung 17: Hilfe bei der Suche nach geeignetem Ubernahme-Unternehmen (nur
Nachfolger/innen, die ihr Unternehmen von Dritten (ibernommen haben)
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Quelle: Transregio, N=28-29.

Seite 35



Herausforderung Betriebsnachfolge —
Représentative Studie im Rahmen des INTERREG IlIC Projektes Transregio

Abbildung 17 zeigt, dass knapp die Halfte der befragten
Unternehmensnachfolger/innen die Hilfe eines Steuerberaters bei der Suche nach
einem geeigneten Betrieb in Anspruch genommen hat. Etwa ein Drittel dieser
ehemaligen Kaufer hat Geschaftspartner (34%) und/oder Rechtsanwalte/Notare
(28%) zur Beratung herangezogen. Weiters holten sich die ehemaligen Kaufer/innen
aulRerdem Hilfe  von Banken, Familienmitgliedern, der  Steirischen
Wirtschaftsforderung (SFG) und der Wirtschaftskammer. In einigen Fallen wurde
auch die Hilfe von Unternehmensberatungen, Innungen, Inseraten, Internet-
Datenbanken und Nachfolgeboérsen oder —veranstaltungen genutzt.
Immobilienmakler wurden bei der Suche nach einem geeigneten Unternehmen,
welches ubernommen werden konnte, nie zur Rate gezogen.

Aufgrund der geringen Anzahl von Unternehmen, die von externen Ubernommen
wurden, kann dieses Ergebnis nicht weiter differenziert werden.
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Wie suchen zukiinftige Ubergeber/innen?

Nachfolgende Abbildung 18 zeigt, wessen Hilfe zukunftige Verkaufer/innen oder
Ubergeber/innen bei der Suche nach geeigneten Nachfolger/innen bereits in
Anspruch genommen haben oder dies zumindest planen.

Abbildung 18: In Anspruch genommene oder geplante Hilfe bei der Suche nach
geeigneten Nachfolger/innen
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\ \ \ \ \ \
Familienmitglieder 60% 14% I
Steuerberater 25% I 37% I
Wirtschaftskammer 13% I 35% I
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Rechtsanwiélte / Notare 9% I 24% I
Geschéftspartner 11% I 20% I
% |
Steir. Wirtschaftsférderung I 26% I
Banken 10% 17% I
Nachfolgebérsen/-veranstaltungen | 5% I 18% I
Internet-Datenbanken | 5% I 16% I
Inserate | 6% I 14%
Unternehmensberater | 5% I 15%
Immobilienmakiter [3%
O Bereits kontaktiert. ONoch nicht kontaktiert, aber geplant.

Quelle: Transregio, N=192-200.

Drei Viertel der befragten Unternehmen, welche vorhaben, ihren Betrieb zu
verkaufen oder zu Ubergeben, haben bereits die Hilfe von Familienmitgliedern bei der
Suche nach geeigneten Nachfolger/innen in Anspruch genommen oder planen dies
zu tun. Aulerdem haben viele von Ihnen Steuerberatungen (62%), die
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Wirtschaftskammer (48%) und/oder Innungen oder Fachgruppen (43%) zur Rate
gezogen oder werden dies noch tun. Mitarbeite/innen (37%), Rechtsanwalte und
Notare (33%) und/oder Geschéaftspartner (31%) wurden oder werden von etwa einem
Drittel der Unternehmer in Anspruch genommen. In einigen Fallen wurden bereits die
Steirische Wirtschaftsforderung, Banken, Nachfolgebdrsen oder —veranstaltungen,
Unternehmensberater und/oder Immobilienmakler um Hilfe gebeten und/oder
Internet-Datenbanken und Inserate durchsucht, vielfach wird dies jedoch erst
geplant.

Ergebnisse anderer Studien

Das Institut fur Mittelstandsforschung der Universitat Mannheim beschéaftigte sich in
der Studie ,Generationenwechsel in Baden-Wurttemberg“ mit der Frage, welche
Kanale zukiinftige Ubergeber bei der Suche nach einem geeigneten Nachfolger
nutzen und kommt zu folgendem Ergebnis:
Geschaftspartner, Kammern und Nachfolgebérsen gehéren zu den am
meisten genutzten Wegen bei der Suche nach einem Nachfolger.
Zum Erfolg flhren eher die informellen Kontakte uUber Geschéaftspartner,
Bekannte und Mitarbeiter."

Unterschiede hinsichtlich der gewiinschten Nachfolger/innen in der Steiermark

Unternehmen, welche sich in erster Linie ein Familienmitglied fur die Nachfolge
wulnschen, haben in vielen Fallen nur geringen Unterstitzungsbedarf bei der Suche
(sofern sie nicht auch Alternativen ausloten méchten). Dagegen haben jene, die sich
eine externe Person winschen, einen wesentlichen hoheren Bedarf an
Unterstutzung bei der Suche nach geeigneten Nachfolger/innen. Dies zeigt die
folgende Grafik.

1 Vgl. Institut fiir Mittelstandsforschung der Universitit Mannheim, Generationenwechsel in Baden-
Wiirttemberg, Mannheim, 2002, S. 18.
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Abbildung 19: Geplante oder durchgefiihrte Kontaktaufnahme bei der Suche nach
Nachfolger/innen in Abhdngigkeit vom Wunschnachfolger
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Quelle: Transregio, N=192-200.

Obige Abbildung 19 verdeutlicht, dass Unternehmer, welche vorhaben ihren Betrieb
in den nachsten 15 Jahren zu verkaufen und sich ein Familienmitglied als Nachfolger
wulnschen, hauptsachlich die Beratung ihrer Familienmitglieder in Anspruch nehmen.
Demgegenuber wird lediglich die Hilfe von Steuerberatern und von Rechtsanwalten /
Notaren sowohl von Unternehmen, welche sich ein Familienmitglied als Nachfolger
wunschen, als auch von Unternehmen, welche ihren Betrieb einer externen Person
verkaufen mdchten, in etwa gleichermalien in Anspruch genommen. Alle anderen
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Beratungsmaoglichkeiten werden vorwiegend von Eigentimer/innen genutzt, welche
eine externe Person fir die Unternehmensnachfolge wiinschen.

4.3.2. Die Vorbereitung auf die Ubernahme bzw. die Ubergabe

Was muss vor einer Ubernahme getan werden?

Um sich auf die Ubernahme bzw. den Kauf ihres jetzigen Unternehmens
vorzubereiten, haben die befragten steirischen Eigentimer/innen verschiedene
Maflnahmen getroffen. Folgende Abbildung 20 stellt dies dar.

Abbildung 20: Vorbereitung auf die Ubernahme durch bisherige Nachfolger/innen
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steuerlichen Aspekte
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Einbeziehung der
Verkaufer/Ubergeber wahrend 73%
der Ubergangsphase

Recherche der Marktposition 63%

Quelle: Transregio, N=202.

Wie Abbildung 20 zeigt, haben 83% der befragten Eigentumer/innen von steirischen
Unternehmen im Vorfeld ihrer Unternehmensnachfolge die finanziellen und
steuerlichen Aspekte der Ubernahme geprift. Knapp drei Viertel dieser Befragten
haben auch den Verkaufer bzw. den Ubergeber wahrend der Ubergangsphase in die
Abwicklung der Ubernahme einbezogen. Mehr als zwei Drittel haben die
Marktposition des mdglichen Kaufobjektes ermittelt bevor die Ubernahme stattfand.

Ergebnisse anderer Studien
Die Beurteilung des Ubernahmeangebots und damit eng verbunden die Frage nach

dem richtigen bzw. angemessenen Unternehmenswert ist fur die Nachfolger ein
zentrales Anliegen; vor allem fiir externe Ubernahmen. Zu diesem Ergebnis kommt
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die Studie des Institut fur Mittelstandsforschung der Universitdt Mannheim

,Generationenwechsel in Baden-Wirttemberg*."

Regionale Unterschiede innerhalb der Steiermark

Auffallend erscheint bei naherer Betrachtung, dass ehemalige Nachfolger/innen von
Unternehmen aus dem Raum Graz und Graz-Umgebung seltener als andere
Unternehmer die finanziellen und steuerlichen Aspekte einer
Unternehmensnachfolge  gepruft (76%) und die  Marktposition  des
Ubernahmeobjektes recherchiert (50%) haben. Haufiger als andere Unternehmer
haben ehemalige Ubernehmer aus der Obersteiermark die finanziellen und
steuerlichen Aspekte der Nachfolge gepruft (89%). Weststeirische Unternehmer
haben im Vorfeld der Unternehmensnachfolge haufiger die Marktposition des
Betriebes, welcher Gbernommen wurde, bestimmt (74%).

Unterschiede hinsichtlich der Vorbesitzer/innen

Die Abhangigkeit der Aktivitdten im Vorfeld der Unternehmensnachfolge davon, von
wem das Unternehmen gekauft bzw. Gbernommen wurde, stellt Abbildung 21dar.

Abbildung 21: Vorbereitung auf die Ubernahme in Abh&ngigkeit von den
Vorbesitzer/innen
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0O Ubernahme von den Eltern 0O Ubernahme von externen Personen

Quelle: Transregio, N=202.

' Vgl. Institut fiir Mittelstandsforschung der Universitit Mannheim, Generationenwechsel in Baden-
Wiirttemberg, Mannheim, 2002, S. 25.
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Aus Abbildung 21 geht hervor, dass der/die Vorbesitzer/in im Falle einer
familieninternen Ubergabe haufiger einbezogen wird, was sich daraus ergibt, dass
dem Nachfolger die Eltern bzw. andere Familienmitglieder als Vorbesitzer sehr viel
naher stehen als eine fremde Person. Diese Tatsache erleichtert die Einbeziehung
des Vorbesitzers bei einer familieninternen Unternehmensubertragung ungemein.
Unternehmensbezogene Faktoren werden haufiger bei einem Kauf von externen
Personen geprift, was moglicherweise daran liegt, dass die Nachfolger/innen bei
einer familieninternen Betriebsibernahme meist schon in das Unternehmen
eingebunden ist bzw. GUber das Unternehmen bereits genau bescheid weil}.

Was muss vor einer Ubergabe getan werden?

Abbildung 22 stellt dar, welche MaRnahmen zukiinftige Ubergeber/innen im Vorfeld
der Ubergabe ihres Unternehmens planen.

Abbildung 22: Vorbereitung auf die Ubergabe

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Priifung finanzieller und o, o
steuerlicher Aspekte 19% 75%
Zusammenarbeit mit dem
Kaufer/Ubergeber wihrend der 16% 76%

Ubergangsphase
Priifung rechtlicher Aspekte 14% 7%
Durchfiihrung einer externen 0, 0,

Wertbestimmung 9% 59%

[ [
O Erledigt. O Geplant.

Quelle: Transregio, N=200.

Mehr als 90% der mdglichen Ubergeber/innen bereiten sich auf die Ubergabe ihres
Unternehmens vor, indem sie die finanziellen, die steuerlichen und die rechtlichen
Aspekte prifen und den Nachfolger wahrend der Ubergangsphase einbeziehen,
wobei dies in den meisten Fallen erst geplant wird, was aus Abbildung 22
hervorgeht. Mehr als zwei Drittel der zukiinftigen Verkaufer bzw. Ubergeber planen
aulerdem eine externe Wertbestimmung ihres Betriebes.
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Ergebnisse anderer Studien

Die Studie ,Generationenwechsel in Baden-Wurttemberg® kam zu dem Ergebnis,
dass die Hauptaufgaben fir die Ubergeber/innen bei der Planung der Nachfolge
liegen. In Anbetracht der grof3en Bedeutung der Nachfolgeregelung vertrauen fast
alle Ubergeber/innen bei der bevorstehenden Planung auf externe Unterstiitzung
durch Fachleute. 95% der Ubergeber/innen nehmen Beratung in Anspruch. Es
werden vor allem Fragestellungen im Vorfeld der Ubergabe besprochen, welche ein
hohes Mal an juristischen und steuerlichen Fachkenntnissen erfordern. Zwei von
drei Unternehmern lassen sich bei der Priifung alternativer Modelle zur Ubergabe,
bei der steuerlichen Optimierung und bei der Gestaltung der Vertrage beraten. Viele
Unternehmen lassen sich auch bei Aufgaben beraten, die sie nicht als problematisch
einstufen.™

'3 Vgl. Institut fiir Mittelstandsforschung der Universitit Mannheim, Generationenwechsel in Baden-
Wiirttemberg, Mannheim, 2002, S. 16.
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4.4. Problemfelder wéhrend der Ubernahme bzw. der
Ubergabe

Welche Probleme brachte eine Betriebsiibernahme mit sich?

Folgende Abbildung 23 stellt dar, welche Probleme bei der Ubernahme von
Unternehmen durch bisherige Nachfolger/innen aufgetreten sind.

Abbildung 23: Probleme bei der Ubernahme aus Sicht der bisherigen

Nachfolger/innen
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Reorganisation des 9% | 8% I 9% | 74%
Unternehmens
administrati\;e und behérdliche 7% | 10% I 21% 62%
pekte
steuerliche Aspekte | 8% | 8% I 19% 65%
rechtliche Aspekte | 7% | 8% I 21% 64%
3%
Finanzierung 11% I 17% | 69%
Kaufpreisbestimmung B 7% I 11% 78%
Konflikte mit dem Vorbesitzer #% 6% F"/.{ 86%
3%2%
Akzeptanz bei der Belegschaft I 7% 88%
[2%2%
Akzeptanz bei den Kunden |6%| 90%
12%2%
Passendesf.Unternehmen zu Ie% | 90%
inden.
[ [ [
O Sehr schwierig. O Schwierig. O Weniger schwierig. ONicht schwierig.

Quelle: Transregio, N=199-200.
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Abbildung 23 zeigt, dass all diese Problemfelder nur von wenigen Unternehmen als
sehr schwierig oder schwierig erachtet wurden.
Generell kann gesagt werden, dass Probleme am haufigsten hinsichtlich der
Organisation und der Struktur des Kaufs bzw. der Ubernahme als schwierig
empfunden wurden:

die Reorganisation des Unternehmens,

administrative und behordliche Aspekte,

steuerliche Aspekte,

rechtliche Aspekte,

die Finanzierung und

die Kaufpreisbestimmung.

Soziale Problemfelder, wie etwa Konflikte mit dem Vorbesitzer und mangelnde
Akzeptanz bei den Mitarbeitern und/oder den Kunden, wurden nur in einigen
wenigen Fallen als schwierig oder sehr schwierig angesehen. Ein geeignetes
Unternehmen zu finden, welches gekauft oder Ubernommen werden konnte, wurde
ebenso nur in Einzelféllen als schwierig empfunden. Das hat aber zweifellos auch
damit zu tun, dass selbstredend nur jene Personen befragt wurden, die einen
entsprechenden Betrieb gefunden und Ubernommen haben.

Ergebnisse anderer Studien

Das Institut fur Mittelstandsforschung der Universitat Mannheim zu dem Ergebnis,
dass die meisten Ubernehmer/innen — (ber den gesamten Prozess einer
Nachfolgeregelung betrachtet — eher vor als nach der Ubernahme mit Problemen zu
kampfen haben.'® Dieses Ergebnis deckt sich in etwa mit dem obigen. Bis auf das
Problem der Reorganisation des Unternehmens finden alle anderen Probleme vor
(bzw. wahrend) einer Ubernahme statt.

Regionale Unterschiede innerhalb der Steiermark

Die Finanzierung des Kaufpreises wurde von weststeirischen Unternehmen haufiger
als schwierig erachtet (18%) als von Unternehmern anderer steirischer Regionen,
was moglicherweise daran liegen kann, dass weststeirische Unternehmer haufiger
als andere Eigentimer/innen von Betrieben von externen Personen Ubernommen
haben. Oststeirische Unternehmer hingegen haben die Finanzierung nur zu 9% als
problematisch erlebt, was dadurch erklart werden kann, dass familieninterne
Unternehmensnachfolgen hier besonders haufig stattfinden.

' Vgl. Institut fiir Mittelstandsforschung der Universitit Mannheim, Generationenwechsel in Baden-
Wiirttemberg, Mannheim, 2002, S. 24f.
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Die Reorganisation des tUbernommenen Betriebes wurde von Grazer Unternehmen
lediglich zu 9% als schwierig oder sogar sehr schwierig erachtet, im Gegensatz dazu
von 21% weststeirischer Unternehmen.

Branchenspezifische Unterschiede

Steuerliche Aspekte werden am haufigsten von Unternehmen in der Industrie bzw.
der Produktion als problematisch erachtet (18%), jedoch finden bei der Ubernahme
von Industrie- bzw. Produktionsbetrieben sehr selten Konflikte mit den
Vorbesitzer/innen statt, welche als schwierig oder sogar sehr schwierig erachtet
werden (4%). Im Gegensatz dazu werden von Bauunternehmen administrative
Aspekte hinsichtlich einer Ubernahme zu knapp einem Viertel als schwierig oder sehr
schwierig erachtet. Dies ergibt sich moglicherweise aber daraus, dass es sich bei
Bauunternehmen haufiger als bei Betrieben in anderen Branchen um
Personengesellschaften handelt. Etwa ein Drittel der Personengesellschafter
erachtet die administrativen und steuerlichen Aspekte einer
Unternehmensibernahme als schwierig oder sehr schwierig.

Anbieter von unternehmensnahen Dienstleistungen erachten steuerliche und
administrative oder behordliche Aspekte seltener als schwierig oder sehr schwierig
als andere Unternehmen (jeweils 5%). Jedoch finden bei der Ubernahme von
Unternehmen, welche unternehmensnahe Dienstleistungen bieten, haufiger Konflikte
mit den Vorbesitzer/innen statt (16%), welche als sehr schwierig oder schwierig
erachtet werden.
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Unterschiede hinsichtlich der Vorbesitzer/innen

Hinsichtlich der Probleme, welche der Antritt einer Unternehmensnachfolge mit sich
zieht, kann eine allgemeine Abhangigkeit davon festgestellt werden, von wem das
Unternehmen Ubernommen bzw. gekauft wurde. Diesen Sachverhalt stellt Abbildung
24 dar.

Abbildung 24: Probleme einer Nachfolge in Abhéngigkeit von Vorbesitzer/innen
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o

] 10%

Akzeptanz bei den Kunden [3%
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Belegschaft | 13%
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Vorbesitzer _'_, 7%
Kaufpreisbestimmung [6%
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Kaufpreises ‘ | 12%
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Quelle: Transregio, N=198-200.

Abbildung 24 stellt dar, dass eine Ubernahme von externen Personen haufiger mit
Problemen verbunden ist, als eine Ubernahme von den Eltern.

Bei Ubernahmen von einer externen Person sind problematische Konflikte mit den

Vorbesitzer/innen  haufiger der Fall als bei anderen Formen von
Unternehmensnachfolgen (21%). So finden bei der Ubernahme des Betriebes der
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Eltern (8%), von anderen Familienmitgliedern (7%) oder des ehemaligen
Arbeitgebers (5%) Konflikte mit den Vorbesitzer/innen seltener statt.

Rechtliche und steuerliche Aspekte werden von Unternehmen, welche den Betrieb
von den Eltern Gbernehmen, dagegen als problematischer eingeschatzt.

Ergebnisse anderer Studien

Dieses Ergebnis lasst sich durch das Ergebnis der Studie ,Generationenwechsel in
Baden-Wirttemberg“ bestatigen. Demzufolge haben familienfremde Nachfolger mit
allen Aufgaben mehr Probleme; von der Suche nach einem geeigneten
Unternehmen bis hin zu den Verhandlungen mit den Geldgebern. Das grofte
Problem fir die externen Nachfolger laut dieser Studie ist die Ermittlung des
Unternehmenswertes."”

Unterschiede hinsichtlich der Unternehmensgrofe und Geschlecht

Hinsichtlich der Grofle des Unternehmens — sowohl mit Mitarbeiterzahl und
Jahresumsatz als Kennzahl — koénnen nur geringfugige Unterschiede festgestellt
werden. Eigentumer groRerer Unternehmen erachten die Probleme einer
Unternehmensnachfolge nur geringfligig als schwieriger als Eigentimer von
kleineren Unternehmen. Auch in Bezug auf Geschlecht kénnen keine auffallenden
Unterschiede festgestellt werden.

17 vgl. Institut fiir Mittelstandsforschung der Universitit Mannheim, Generationenwechsel in Baden-
Wiirttemberg, Mannheim, 2002, S. 25.
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Welche Probleme sehen zukiinftige Ubergeber/innen auf sich zukommen?

Nach eingehender Darstellung der Problemfelder, auf welche bisherige
Nachfolger/Innen im Zuge ihres Antritts einer Unternehmensnachfolge gestof3en
sind, sollen nun auch die Problemfelder, welche zukinftige Ubergeber/innen
hinsichtlich der Ubergabe ihres Unternehmens erwarten, untersucht werden. Dies
zeigt Abbildung 25.

Abbildung 25: Probleme bei der Ubergabe aus Sicht zukiinftiger Ubergeber/innen

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Richtigen Kaufer zu finden. 24% | 14% I 10% 52%
Sicrlierung des kiinftigen 11% 23% I 28% | 38%
ebensunterhalts
Angemessen§ Unterstiitzung 12% 18% I 19% | 51%
zu finden.
Verkaufspreisbestimmung 15% 14% I 19% | 52%
steuerliche Aspekte | 7% 19% I 33% | 41%
administrative und
behérdliche Aspekte 6% 11% | 5 | B
rechtliche Aspekte |6%)| 11% I 35% | 48%
1% 3%
familidre Probleme 8% | 88%
O Sehr schwierig. O Schwierig. OWeniger schwierig. O Nicht schwi

Quelle: Transregio, N=198-200.

Abbildung 25 stellt dar, dass zukiinftige Ubergeber/innen Probleme bei der Ubergabe
vor allem darin sehen, die richtigen Nachfolger/innen zu finden. Einen sicheren
Lebensunterhalt fir sich selbst zu erlangen, angemessene Unterstiitzung zu finden
und die Verkaufspreisbestimmung werden weiters relativ haufig als Schwierigkeit
angesehen. Seltener werden steuerliche, administrative und behordliche und
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rechtliche Aspekte einer Ubergabe als hinderlich erwartet. Familiare Probleme
werden nur in Einzelfallen beflrchtet.

Vergleicht man dieses Ergebnis mit den tatsachlich eingetretenen Schwierigkeiten
einer Unternehmensnachfolge, so zeigt sich, dass die Probleme vor einer Ubergabe
wesentlich haufiger als schwierig oder sehr schwierig erachtet werden. Das liegt
zweifellos auch daran, das zurtckliegende Probleme, die in der Regel bereits gelost
wurden, meist geringer eingeschatzt werden als wenn sie noch in der Zukunft liegen.

Regionale Unterschiede innerhalb der Steiermark

Bei genauerer Betrachtung dieses Ergebnisses zeigt sich, dass vor allem
Unternehmen aus dem Raum Graz und Graz-Umgebung Probleme hinsichtlich einer
Ubergabe haufiger als schwierig oder sehr schwierig einschatzen. So werden die
Suche nach einem geeigneten Kaufer (46%), die Sicherung des zuklnftigen eigenen
Einkommens (38%), die Bestimmung des Verkaufspreises (34%), die steuerlichen
(33%) und rechtlichen Aspekte einer Ubergabe (21%) und familidre Probleme (7%)
haufiger als schwierig oder sehr schwierig erachtet. Dass besonders
Unternehmer/innen aus Graz und Graz-Umgebung eine Ubergabe mit Problemen
verbunden sehen, lasst sich darauf zurickfUhren, hier der Anteil von externen
Ubergaben besonders hoch ist.

Im Gegensatz dazu befurchten oststeirische Unternehmer haufiger als andere
Unternehmer, keine angemessene Unterstitzung finden zu koénnen (34%), was
moglicherweise auf die landliche Struktur dieses Gebietes zurlickgeflhrt werden
kann. Auffallend erscheint, dass obersteirische und weststeirische Unternehmen die
Probleme, welche eine Ubergabe mit sich bringen konnte, seltener als schwierig oder
sehr schwierig erachten. So erachten obersteirische Unternehmen die Sicherung des
eigenen  kunftigen Einkommens (30%), die Suche nach geeigneten
Unterstitzungsmalnahmen (25%), die Bestimmung des Verkaufspreises (22%), die
steuerlichen Aspekte einer Ubergabe (18%) und administrative und behérdliche
Aspekte (14%) seltener als problematisch. Die richtigen Nachfolger/innen fur das
Unternehmen zu finden (31%) und die rechtlichen Aspekte einer Ubergabe (14%)
werden von weststeirischen Unternehmen seltener als problematisch erachtet.
Weiters werden von keinem einzigen weststeirischen Unternehmen familiare
Probleme erwartet.

Branchenspezifische Unterschiede

Besonders haufig erwarten Unternehmen im Bereich der Industrie bzw. Produktion
Probleme hinsichtlich einer Ubergabe. So beflirchten 44% dieser Unternehmen, nicht
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den richtigen Nachfolger finden zu kénnen. 38% jener Unternehmen erachten die
Verkaufspreisbestimmung als problematisch, genauso viele beflirchten, nicht die
richtige Unterstitzung finden zu kénnen und 32% dieser Unternehmen glauben,
administrative und behdrdliche Aspekte einer Ubergabe kénnten Probleme mit sich
Ziehen.

Anbieter unternehmensnaher Dienstleistungen erwarten Probleme hinsichtlich einer
Ubergabe seltener als andere Unternehmen. So werden die Suche nach einem
richtigen Nachfolger (31%), die Sicherung des eigenen zukinftigen Einkommens
(23%) und die Suche nach angemessenen Unterstitzungsmadglichkeiten (23%)
seltener als problematisch erwartet. Weiters erwartet kein einziges Unternehmen
familiare Probleme hinsichtlich einer Unternehmensibergabe, was wiederum daran
liegen kdnnte, dass in dieser Branche familieninterne Unternehmensnachfolgen eher
selten stattfinden.
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Unterschiede hinsichtlich der GroRe des Unternehmens

Der Unterschied in der Erwartung der Schwierigkeiten einer Unternehmenstbergabe
hinsichtlich der Unternehmensgrof3e kann hier ausgepragter als bei der Gruppe der
bisherigen Nachfolger/innen festgestellt werden. Dies stellt Abbildung 26 dar.

Abbildung 26: Erwartete Probleme einer Ubergabe durch die kiinftigen
Ubergeber/innen nach GréRe des Unternehmens
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Quelle: Transregio, N=196-199.

Abbildung 26 zeigt, dass steuerliche, administrative, behérdliche und rechtliche
Aspekte einer Ubergabe haufiger von Eigentiimer/innen gréRerer Unternehmen als
problematisch angesehen werden. Die richtigen Kaufer/innen zu finden, den eigenen,
zuklnftigen Lebensunterhalt zu sichern und den richtigen Verkaufspreis zu
berechnen sind Probleme, die haufiger von Eigentimer/innen von Kkleineren
Unternehmen befirchtet werden.
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Unterschiede hinsichtlich der gewiinschten Nachfolger/innen

Die erwarteten Problemfelder, welche eine Ubergabe mit sich ziehen konnte,
unterscheiden sich dahingehend, wer fur die Nachfolge gewiunscht wird. Dies stellt
Abbildungen 27 dar.

Abbildung 27: Probleme einer Ubergabe nach dem gewiinschten Nachfolger
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Quelle: Transregio, N=198-199.

Die Problemfelder, welche eine Ubergabe mit sich bringen kdénnte, werden von
Unternehmen, welche ihren Betrieb an eine externe Person verkaufen mochten,
anders wahrgenommen, als von jenen, welche ihren Betrieb einem Familienmitglied
vermachen mdchten, was aus Abbildung 27 hervorgeht. So glauben mehr als zwei
Drittel der Unternehmen, welche ihren Betrieb einer fremden Person verkaufen
mochten, dass es schwierig oder sehr schwierig werden wird, einen richtigen Kaufer
fur ihr Unternehmen zu finden. Die Verkaufspreisbestimmung, die Suche nach
angemessener Unterstitzung und die Sicherung des klnftigen Lebensunterhalts wird
von diesen Unternehmern ebenfalls haufiger als problematisch erachtet als von
Unternehmen, welche eine familieninterne Ubergabe wiinschen. Rechtliche und
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steuerliche Aspekte einer Ubergabe werden von Unternehmen, welche sich ein
Familienmitglied fur die Nachfolge wiinschen, geringfligig haufiger als problematisch
erwartet.
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4.5. Unterstiitzung bei der Problembewaltigung

4.5.1.  Inanspruchnahme der UnterstiitzungsmalBnahmen

Woher bekamen Nachfolger/innen Unterstiitzung bei der Bewadltigung der
Probleme der Ubernahme?

Welche  Unterstitzungsmallnahmen bei der  Problembewaltigung einer
Unternehmensnachfolge von ehemaligen Kéaufer/innen oder Ubernehmer/innen in
Anspruch genommen wurden stellt Abbildung 28 dar.

Abbildung 28: Inanspruchnahme der Unterstiitzungsmalinahmen bei der
Problembewiéltigung durch bisherige Nachfolger/innen
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Quelle: Transregio, N=195-201.
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Besonders haufig wurden bisherige Nachfolger/innen bei der Problembewaltigung
von Steuerberater/innen und/oder den Verkaufer/innen bzw. den Ubergeber/innen
unterstitzt, was aus Abbildung 28 hervorgeht. 65% der Nachfolger/innen waren vor
der Ubernahme im Unternehmen tatig. Auch die Unterstiitzung der
Wirtschaftskammer, von Rechtsanwalten, Notaren und/oder von
Firmenkundenberater/innen der Banken wurde haufig von den befragten
Unternehmensnachfolger/innen  in  Anspruch genommen. Seminare  zur
Unternehmensnachfolge wurden von mehr als einem Drittel besucht. Seltener wurde
die Hilfe der Steirischen Wirtschafsforderung (SFG) und von
Unternehmensberatungen in Anspruch genommen. Auch der Austausch mit anderen
Nachfolger/innen fand relativ selten statt. Nur in Einzelfallen halfen Informationen im
Internet, unparteiische Vermittler (Mediatoren) und Seniorexperten (Seniorexperten
Service — SES) bei der Problembewaltigung.

Ergebnisse anderer Studien

Auch die Studie ,Generationenwechsel in Baden-Wurttemberg® beschaftigte sich mit
den Problemen, welche eine Unternehmensnachfolge mit sich bringt. Sie kam zu
dem Ergebnis, dass Beratung fur die Nachfolger wichtig ist, um die Aufgaben einer
Unternehmensnachfolge bewaltigen zu kénnen. Insgesamt lassen sich 90% der
Ubernehmer von externen Fachleuten, aber auch von Freunden und von ihrem
Vorganger helfen.

Weiters zeigt diese Studie, dass Zuschusse flr Beratungsmalinahmen von jedem
zweiten Ubernehmer als sinnvolle FérderungsmaRnahme erachtet werden,
unabhangig von seiner wirtschaftlichen Situation. Die unentgeltliche Betreuung nach
der Ubernahme hélt jeder dritte fiir sinnvoll, genauso wie den Einsatz unabhangiger
Moderatoren, die den Ubernahmeprozess steuern oder begleiten. Spezielle
Weiterbildungsangebote werden von 40% gutgeheilden.

Bei Nachfolgern, die sich in wirtschaftlichen Schwierigkeiten befinden, findet der
Vorschlag eines unentgeltlichen Coachings in unternehmerischen Fragen eine
ausgesprochen hohe Zustimmung. Auch WeiterbildungsmalRnahmen halten
Unternehmer in Schwierigkeiten flr weitaus sinnvoller als die anderen
Unternehmer.'®

'8 Vgl. Institut fiir Mittelstandsforschung der Universitit Mannheim, Generationenwechsel in Baden-
Wiirttemberg, Mannheim, 2002, S. 32f.
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Unterschiede hinsichtlich der GroBe des Unternehmens in der Steiermark

Die Abhangigkeit der Inanspruchnahme der verschiedenen
Unterstitzungsmafnahmen von der GrofRe des ubernommenen Unternehmens stellt
Abbildungen 29 dar.

Abbildung 29: Ausgewéhite Unterschiede bei der Inanspruchnahme der
Unterstiitzungsmalinahmen durch bisherige Nachfolger/innen nach der Gré8e des
Unternehmens (mindestens 5% Unterschied)
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Quelle: Transregio, N=195-201.

Abbildung 29 zeigt, dass die Unterstiitzung von Steuerberatungen, von den
Vorbesitzer/innen, durch die Tatigkeit im betreffenden Unternehmen vor der
Ubernahme, von Rechtsanwalten / Notaren, durch den Besuch von Seminaren zur
Unternehmensnachfolge und von Unternehmensberatungen haufiger von
Unternehmen mit zehn bis 250 Mitarbeiter hinsichtlich der Bewaltigung von
Problemen, welche bei einer Unternehmensnachfolge aufgetreten sind, in Anspruch
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genommen wurden. Im Gegensatz dazu wurde von Unternehmen, welche nur ein bis
neun Mitarbeiter beschaftigen, die Wirtschaftskammer und
Firmenkundenberater/innen der Bank haufiger bei der Problembewaltigung zur Rate
gezogen.

Bezuglich der Inanspruchnahme der Unterstitzung durch die Steirische
Wirtschaftsforderung, von Mediatoren und von Seniorexperten kann keine
signifikante Abhangigkeit von der Grolke des Ubernommenen Unternehmens

festgestellt werden.
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Unterschiede hinsichtlich der Vorbesitzer/innen

Die Inanspruchnahme der Unterstitzungsmalnahmen ist darlber hinaus auch
davon abhangig, von wem das Unternehmen Ubernommen bzw. gekauft wurde.
Diesen Sachverhalt stellt Abbildung 30 dar.

Abbildung 30: Ausgewéhlte Unterschiede in der Inanspruchnahme der
Unterstiitzungsmalinahmen durch bisherige Nachfolger/innen in Abhéngigkeit von
den Vorbesitzer/innen (mindestens 5 % Unterschied)
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Quelle: Transregio, N=195-201.

Abbildung 30 verdeutlicht, dass Unternehmer/innen, welche ihren Betrieb von den
Eltern Gbernommen haben, eine Vielzahl von Unterstitzungsmalnahmen bei der
Problembewaltigung haufiger als Unternehmer, welche ihren Betrieb von einer
externen Person gekauft haben, in Anspruch genommen haben.Die Hilfe der
Steirischen Wirtschaftsférderung (SFG), der Austausch mit anderen Nachfolgern und
die Hilfe von Mediatoren wurden im Gegensatz dazu haufiger von Nachfolger/innen
in Anspruch genommen, welche ihren Betrieb von externen Personen gekauft haben.
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Wo bekommen zukiinftige Ubergeber/innen Unterstiitzung bei der Bewiiltigung
der Probleme der zukiinftigen Ubergabe?

Welche UnterstitzungsmafRnahmen hinsichtlich der Probleme, welche eine
Ubergabe bzw. ein Verkauf mdglicherweise mit sich bringen kénnte, die zukinftigen
Ubergeber/innen bereits in Anspruch genommen haben oder dies noch tun werden,
zeigt Abbildung 31

Abbildung 31: Inanspruchnahme der Unterstiitzungsmalinahmen bei der
Problembewiltigung einer Ubergabe durch zukiinftige Ubergeber/innen
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OBereits genutzt. O Noch nicht genutzt, aber geplant.

Quelle: Transregio, N=198-200.

92% der zuklnftigen Ubergeber/innen von steirischen Unternehmen haben bereits
die Unterstitzung von Steuerberatungen in Anspruch genommen oder planen dies
zu tun. Mehr als zwei Drittel dieser Unternehmen hat aullerdem die
Wirtschaftskammer hinsichtlich der Problembewaltigung bereits zu Rate gezogen
oder plant dies zu tun. Etwa die Halfte plant ebenso sich von einem Rechtsanwalt,
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Notar oder der steirischen Wirtschaftsférderung (SFG) hinsichtlich der Probleme
einer Ubergabe beraten zu lassen oder hat dies schon getan.

Seltener wurden die Unterstitzungsmaflnahmen der Firmenkundenberater/innen der
Banken, durch Informationen aus dem Internet, der Fachgruppen oder Innungen,
durch  spezielle Seminare zur Unternehmensubergabe und/oder der
Unternehmensberater genannt. In einzelnen Fallen wurden Seniorexperten bezlglich
der Probleme einer Unternehmensubergabe bereits in Anspruch genommen oder ins
Auge gefasst.

Ergebnisse anderer Studien

Die Studie ,Generationenwechsel in Baden-Wirttemberg® vom Institut fur
Mittelstandsforschung der Universitdt Mannheim kommt zu einem &hnlichen
Ergebnis in Bezug auf die Inanspruchnahme der Beratungsinstanzen bei der
Problembewaltigung einer Ubergabe:

Steuerberater (93%),

Rechtsanwalte (54%),

Hausbanken (27%),

Kammern (18%),

Verbande (14%),

Unternehmensberater (13%),

Freunde/Familie (6%) und

Beirate (3%)."

1% Vgl. Institut fiir Mittelstandsforschung der Universitit Mannheim, Generationenwechsel in Baden-
Wiirttemberg, Mannheim, 2002, S. 16f.
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Unterschiede hinsichtlich der GroBe des Unternehmens in der Steiermark

Der Unterschied der Inanspruchnahme der Unterstutzungsmalnahmen zwischen
den Eigentimer/innen von Unternehmen unterschiedlicher GroRRe zeigt sich in
folgender Abbildung 32

Abbildung 32: Ausgewéhlte Unterschiede in der Inanspruchnahme der
UnterstiitzungsmalRnahmen durch zukiinftige Ubergeber/innen nach GréRRe des
Unternehmens (mindestens 5% Unterschied)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
74% |
Wirtschaftskammer |
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Quelle: Transregio, N=196-199.

Abbildung 32 zeigt, dass Unternehmen von kleineren Betrieben mit ein bis neun
Mitarbeitern haufiger die Hilfe der Wirtschaftskammer und der Steirischen
Wirtschaftsforderung bei der Bewaltigung der Probleme, welche eine mdgliche
Ubergabe mit sich bringen kdnnte, bereits in Anspruch genommen haben oder dies
zu tun planen.
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Eigentimer/innen von gréReren Unternehmen mit zehn bis 250 Mitarbeitern
hingegen haben bereits haufiger Seminare zur Unternehmensnachfolge besucht,
sich von Rechtsanwalten / Notaren, Firmenkundenberatern der Bank und/oder
Unternehmensberatern beraten lassen und/oder haufiger Informationen im Internet
recherchiert oder planen, dies noch zu tun.
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Unterschiede hinsichtlich des gewiinschten Nachfolgers

Den Unterschied hinsichtlich der Inanspruchnahme der Unterstitzungsmaflnahmen
zur Problembewaltigung zwischen Unternehmen, welche sich ein Familienmitglied
als Nachfolger winschen, und jenen, welche ihren Betrieb an eine externe Person
verkaufen mdchten, stellt Abbildung 33 dar.

Abbildung 33: Geplante oder durchgefiihrte Inanspruchnahme der
UnterstiitzungsmalBnahmen durch zukiinftige Ubergeber/innen nach dem
gewlinschten Nachfolger
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\ \ \ \ \
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Quelle: Transregio, N=197-200.
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Abbildung 33 zeigt, dass lediglich Steuerberater sowohl von Unternehmern, welche
sich ein Familienmitglied als Nachfolger wiinschen, als auch von Unternehmern,
welche ihren Betrieb an eine externe Person verkaufen wollen, in etwa
gleichermalden zur Problembewaltigung bereits zur Rate gezogen worden sind oder
dies wird noch nachgeholt werden.

Alle anderen UnterstitzungsmalRnahmen sind haufiger von Eigentimer/innen,
welche ihr Unternehmen an Dritte Ubergeben modchten, in Anspruch genommen
worden oder planen dies zu tun. Es zeigt sich damit auch eindeutig, dass der
Unterstutzungsbedarf von Unternehmer/innen, die keine familiaren Nachfolger/innen
haben, im Vergleich wesentlich héher sind.

4.5.2. Die Effektivitat dieser Unterstiitzungsmallnahmen

Beurteilung durch bisherige Nachfolger/innen

Wie  hilfreich  die  befragten  Unternehmer die oben  behandelten
Unterstitzungsmalnahmen zur Bewaltigung der Probleme, welche eine
Unternehmensnachfolge mit sich zieht, empfunden haben, wird an dieser Stelle
naher behandelt.

Folgende Abbildung 34 zeigt, wie hilfreich die befragten ehemaligen Kaufer/innen

bzw. Ubernehmer/innen von steirischen Betrieben die einzelnen in Anspruch
genommenen Unterstlitzungsmalnahmen zur Problembewaltigung erlebt haben.
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Abbildung 34: Erfolgte Inanspruchnahme und Beurteilung der
Unterstiitzungsmallnahmen durch bisherige Nachfolger/innen
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Quelle: Transregio, N=194-201.

Abbildung 34 zeigt, dass die untersuchten Unterstitzungsmalinahmen zur
Problembewaltigung nur in Einzelfallen als nicht nutzlich erachtet wurden. Lediglich
die Unterstutzung der Wirtschaftskammer wird haufiger als nicht nutzlich empfunden.
Ursache dafur durfte vor allem der Umstand sein, dass an die Wirtschaftskammer
erfahrungsgemal} sehr unterschiedliche Anliegen herangetragen werden, die von
dieser nicht in allen Fallen erflllt werden kénnen.

Die Unterstitzung der Steirischen Wirtschaftsforderung und von
Unternehmensberatern wird von etwa der Halfte jener Unternehmer, welche diese in
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Anspruch genommen haben, als nicht nutzlich erachtet. Bei der Steirischen
Wirtschaftsforderung ist der Grund in der Regel darin zu suchen, dass nicht alle
Forderwunsche von der Steirischen Wirtschaftsforderung erfullt werden kénnen.

Ergebnisse anderer Studien

Laut der Studie ,Generationenwechsel in Baden-Wirttemberg“ vom Institut flr
Mittelstandsforschung der Universitat Mannheim sind Beratung und Fortbildung die
haufigsten Problemldser, was sich in etwa auch mit diesem Ergebnis deckt.?°

Ebenso befasste sich die Studie ,Unternehmensnachfolge in Hamburg“ durchgefuhrt
von der Handelskammer Hamburg mit der Nutzlichkeit der
Unterstitzungsmalnahmen zur Bewaltigung der Probleme, welche bei einer
Unternehmensnachfolge auftauchen kénnen. Sie kommt zu dem Ergebnis, dass

familieninterne Nachfolger folgende in Anspruch genommenen
Unterstlitzungsmalnahmen als hilfreich oder sehr hilfreich erachten:
Steuerberater (75%),

Handelskammer (62%),
Rechtsanwalte (56%),
Banken (31%),
Verbande (25%),
Unternehmensberater (16%) und
- Biirgergemeinschaften (16%).?’
Dieses Ergebnis deckt sich mit jenem dieser Studie.

20 ygl. Institut fiir Mittelstandsforschung der Universitit Mannheim, Generationenwechsel in Baden-
Wiirttemberg, Mannheim, 2002, S. 33.
1 'vgl. Institut fiir Mittelstandsforschung Bonn, Unternehmensnachfolge in Hamburg, Hamburg 2002, S. 46.
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Beurteilung durch zukiinftige Ubergeber/innen

Dementsprechend stellt Abbildung 35 dar, welche bereits in Anspruch genommenen
Unterstiitzungsmalnahmen zur Bewaltigung der Probleme einer Ubergabe von
zukiinftigen Verkaufer/innen oder Ubergeber/innen als nltzlich bzw. als nicht niitzlich
erachtet werden.

Abbildung 35: Beurteilung von Unterstiitzungsmalinahmen zur Problembewéltigung
aus Sicht zukiinftiger Ubergeber/innen
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O Nutzlich. O Nicht nitzlich.

Quelle: Transregio, N=196-200.

Abbildung 35 =zeigt, dass =zukiinftige Ubergeber/innen haufiger einzelne
Unterstiitzungsmafnahmen zur Bewaltigung der Probleme einer Ubergabe als nicht
nuatzlich erachten als ehemalige Nachfolger/innen. Auch hier wurde besonders haufig
die Unterstutzung durch die Wirtschaftskammer als nicht nutzlich erachtet, wobei der
Grund hier wiederum darin liegen durfte, dass an die Wirtschaftskammer
erfahrungsgemal sehr viele unspezifische Anliegen herangetragen werden.
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4.5.3. Allgemeine Beurteilung von UnterstlitzungsmalBnahmen

Zum Abschluss der Befragung wurden die Unternehmen gebeten, eine generelle
Beurteilung von mdglichen Unterstutzungsmal®nahmen bei der Bewaltigung von
Problemen, welche eine Unternehmensnachfolge mit sich ziehen
vorzunehmen.

kdnnte,

Abbildung 36: Generelle Beurteilung méglicher UnterstiitzungsmalBnahmen durch
bisherige Nachfolger/innen
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Quelle: Transregio, N=195-201.

Seite 69




Herausforderung Betriebsnachfolge —
Représentative Studie im Rahmen des INTERREG IlIC Projektes Transregio

Abbildung 36 zeigt, dass drei Viertel aller bisherigen Nachfolger/innen die Steuer-
und Rechtsberatung als hilfreich oder sogar sehr hilfreich erachten. Fur mehr als die
Halfte dieser Unternehmer ware hinsichtlich der Unternehmensnachfolge auch eine
Finanzierungs- und Fordermittelberatung nutzlich oder sehr nltzlich gewesen. Knapp
die Halfte der ehemaligen Unternehmensnachfolger erachtet auch die Betreuung und
Beratung nach der Ubernahme und das Angebot spezieller FortbildungsmaRnahmen
zur Unternehmensnachfolge als hilfreich oder sehr hilfreich.

Etwas seltener werden eine zentrale Anlaufstelle fir Unternehmensnachfolger/innen,
Informationen Uber gelungene Praxis-Beispiele, der Erfahrungsaustausch mit
anderen Unternehmensnachfolger/innen und die Bewertung des Unternehmens
durch eine unabhangige Institution als dienlich oder sehr dienlich bewertet. Nur in
einzelnen  Fallen werden Internet-Datenbanken mit Verkaufsangeboten,
Kontaktbérsen und —messen fir Kaufer und Verkaufer, unabhangige Moderatoren,
welche den Ubergangsprozess begleiten und steuern sollen, und Vermittlung
(Mediation) durch eine dritte Person zur Lésung von Konflikten zwischen Kaufer/in
und Verkaufer/in als (sehr) hilfreich erachtet.

Unterschiede hinsichtlich der Vorbesitzer/innen

Die Unterstutzung durch die Bewertung des Unternehmens durch eine unabhangige
Institution (50%) und durch Internet-Datenbanken mit Verkaufsangeboten (24%)
werden von Unternehmen, welche ihren Betrieb von einer externen Person gekauft
haben, haufiger als hilfreich oder sehr hilfreich erachtet als von Unternehmen,
welche ihr Unternehmen von den Eltern Gbernommen haben (26% bzw. 14%).

Hinsichtlich der GroRe des Unternehmens — die Anzahl der Mitarbeiter/innen im
Unternehmen — und Geschlecht konnen keine auffallenden Unterschiede in der
Bewertung moglicher Unterstitzungsmaflnahmen festgestellt werden.

Ebenso soll nun betrachtet werden, wie zukiinftige Ubergeber/innen mdgliche

UnterstiitzungsmaBnahmen hinsichtlich einem Verkauf bzw. einer Ubergabe
bewerten.
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Abbildung 37: Beurteilung von méglichen UnterstiitzungsmalBnahmen durch
zukiinftige Ubergeber/innen
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Quelle: Transregio, N=195-200.

Wie Abbildung 37 darstellt, wird die Unterstltzung bei einer Unternehmensibergabe
in Form einer Steuer- und Rechtsberatung in nahezu allen Fallen als nitzlich oder
sogar sehr nitzlich erachtet. Etwa zwei Drittel der zukinftigen Ubergeber/innen
empfinden auch die Unterstitzung in Form einer Finanzierungs- und
Fordermittelberatung als (sehr) nutzlich, mehr als die Halfte jene durch den
Erfahrungsaustausch mit anderen.

Haufig werden auch die Unterstutzung in Form der Betreuung und der Beratung nach
einer Unternehmensubergabe, durch spezielle Fortbildungsmallnahmen fir
Ubergeber/innen, in Form einer zentralen Anlaufstelle far die
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Unternehmensnachfolge, durch die Bewertung des Unternehmens durch eine
unabhangige Institution und durch Informationen Uber gelungene Praxis-Beispiele als
nutzlich oder sogar sehr nutzlich erachtet. Seltener empfinden zukunftige
Ubergeber/innen die Unterstitzung bei einer Ubergabe durch Kontaktbérsen und —
messen fur Kaufer/innen und Verkaufer/innen und durch Internet-Datenbanken mit
potenziellen Kaufer/innen als nitzlich oder sehr natzlich. Lediglich in einigen wenigen
Fallen wird die Unterstlitzung durch Mediation (Vermittlung) durch dritte Personen,
welche zur Konfliktldsung zwischen Verkaufer/innen und Kaufer/innen beitragen
sollen und von unabhéngigen Moderatoren, welche den Ubergangsprozess begleiten
und steuern sollen als (sehr) dienlich erachtet.

Unterschiede hinsichtlich der GroBe des Unternehmens

Folgende Abbildung 38 stellt die Unterschiede in der Bewertung der
Unterstlitzungsmalnahmen hinsichtlich der GroRe des Unternehmens (Anzahl der
Mitarbeiter) dar.

Abbildung 38: Ausgewéhite Unterschiede in der Bewertung der
UnterstiitzungsmalRnahmen als (sehr) hilfreich durch kiinftige Ubergeber/innen nach
Unternehmensgrél3e (mindesten 5% Unterschied)
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Quelle: Transregio, N=194-201.
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Abbildung 38 zeigt, dass Unternehmen, welche ein bis neun Mitarbeiter
beschaftigen, haufiger Unterstlitzung in Form einer Finanzierungs- und
Fordermittelberatung, in Form einer zentralen Anlaufstelle fur die Nachfolge und
durch Informationen Uber gelungene Praxis-Beispiele als hilfreich oder sogar sehr
hilfreich erachten. Im Gegensatz dazu empfinden Unternehmen, welche Uber zehn
bis 250 Mitarbeiter verfugen, die Unterstutzung durch den Erfahrungsaustausch mit
anderen, durch die Betreuung und die Beratung nach der Ubergabe, durch Internet-
Datenbanken mit potenziellen Kaufern und durch Mediation bei der Konfliktldsung
haufiger als nutzlich oder sehr nutzlich.
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Unterschiede hinsichtlich des gewiinschten Nachfolgers

Abbildung 39  zeigt, wie sich die  Bewertung der  mdglichen
UnterstutzungsmalRnahmen  hinsichtlich der gewiunschten  Nachfolger/innen
unterscheidet.

Abbildung 39: Ausgewéhite Unterschiede in der Bewertung der
UnterstiitzungsmalBnahmen als (sehr) hilfreich durch kiinftige Ubergeber/innen nach
Wunschnachfolger/innen (mindesten 5% Unterschied)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
| | | | | | | | |
88% |
93% |

Steuer- u. Rechtsberatung

Erfahrungsaustausch mit 57% |
anderen 66% I

Zentrale Anlaufstelle fiir 40%
Nachfolger 63% |

Bewertung des 39%
Unternehmens durch 2
unabhéangige Institution

Kontaktborsen fir Kaufer u.
Verkaufer

Internet-Datenbanken mit
potenziellen Kaufern

Mediation durch Dritte

Unabhéangige Moderatoren
wahrend Ubergangsprozess

Betreuung und Beratung 52%

|
nach der Ubergabe 46% I
|
—

Spezielle 48%

Fortbildungsmafnahmen 43%
[ [ [

OWunschnachfolger Familienmitglied OWunschnachfolger externe Person

Quelle: Transregio, N=194-201.

Wie aus Abbildung 39 hervorgeht, erachten Unternehmer, welche ihren Betrieb
germne an eine externe Person verkaufen moéchten, nahezu alle
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UnterstitzungsmalRnahmen haufiger als hilfreich oder sehr hilfreich als andere
Unternehmer.

Im Gegensatz dazu empfinden Unternehmer, welche ihren Betrieb an ein
Familienmitglied Ubergeben mochten, nur die Unterstitzung in Form einer Betreuung
und Beratung nach der Ubergabe und durch spezielle FortbildungsmaBnahmen fir
Unternehmensibergeber/innen haufiger als hilfreich oder sogar als sehr hilfreich.
Dies liegt moglicherweise daran, dass das Bedurfnis nach Unterstlitzung bei einem
Verkauf an eine externe Person hoher ist als bei einer familieninternen
Unternehmensubergabe.
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6.Fragebogen

FRAGEBOGEN FUR EHEMALIGE KAUFER / UNTERNEHMENS-
NACHFOLGER

2. In welchem Jahr haben Sie Ihr Unternehmen gekauft/iibernommen? ....................

3. Was waren die Griinde dafiir, ein Unternehmen zu libernehmen anstatt selbst eines zu griinden?

3.1 Um von einem bereits am Markt etablierten Unternehmen zu profitieren.

3.2 Eine Neugrindung war zu aufwéndig und zu langwierig.

3.3 Eine Ubernahme ist ein geringeres Risiko als eine Neugriindung

OO0 s
z
o
]

3.4 Eine Ubernahme innerhalb der Familie fand statt.

3.a Sonstige:

4. Von wem haben Sie das Unternehmen ilibernommen?

Eltern (bitte weiter mit Frage 6)

Andere Familienmitglieder (bitte weiter mit Frage 6)
Ehemaliger Arbeitgeber (bitte weiter mit Frage 6)
Andere (bitte weiter mit Frage 5)

| [

5. Wessen Hilfe haben Sie auf der Suche nach einem passenden Unternehmen in Anspruch genommen
und welcher Weg war erfolgreich?

Ja, erfolgreich Ja, aber nicht Nicht in Anspruch
erfolgreich genommen

5.1 Familienmitglieder

5.2 Geschaftspartner/Kollegen

5.3 Wirtschaftskammer

5.4 Innungen / Fachgruppen

5.5 Banken

5.6 Steuerberater

5.7 Rechtsanwaélte / Notare

5.8 Unternehmensberater

5.9 Inserate

5.10 Internet-Datenbanken

5.11 Nachfolgeveranstaltungen /
Nachfolgeborsen

5.13. Steirische Wirtschaftsférderung -
SFG

5.a. Sonstige:

] N
] 1
] I A
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6. Um sich auf die Ubernahme vorzubereiten, haben Sie:

Z
o.
=

6.1 Die finanziellen und steuerlichen Aspekte der Ubernahme gepriift?

6.2 Die Marktposition des Unternehmens recherchiert?

OdOs
(I

6.3 Den Verkaufer/Ubergeber wahrend der Ubergangsphase einbezogen

6a. Wie lange dauerte der Ubernahmeprozess?

O 0 — 6 Monate

O 7 — 12 Monate

] 13 — 24 Monate

O Mehr als 24 Monate

7. Wie haben Sie die Ubernahme finanziert?

Nicht genutzt | Weniger als 10% | 10% bis 30% | Mehr als 30%

7.1 Eigenkapital

7.2 Privatdarlehen

7.3 Bankdarlehen

7.4 Risikokapital

7.5 Offentliche Fordermittel

L

7.6. Ubernahme war nicht mit Kosten verbunden El_ja, keine Kosten nein, mit Kosten

8. Welche Probleme sind bei lhrer Ubernahme aufgetreten? Bitte bewerten Sie diese.

Sehr schwierig Schwierig | Weniger schwierig Nicht schwierig

8.1 Passendes Unternehmen zu finden

8.2 Kaufpreisbestimmung

8.3 Finanzierung des Kaufpreises

8.4 Administrative und behordliche
Aspekte

8.5 Rechtliche Aspekte

8.6 Steuerliche Aspekte

8.7 Konflikte mit dem Vorbesitzer

8.8 Akzeptanz bei der Belegschaft

8.9 Akzeptanz bei den Kunden

OOCEE0E O
OOCEE0E O
OOCEE0E O
OOCEE0E O

8.10 Reorganisation des Unternehmens

8.a. Sonstige:
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9. Wessen Unterstiitzung haben Sie in Anspruch genommen und wie schitzen Sie deren Wert ein?

In Anspruch
genommen und
hilfreich

In Anspruch

genommen und nicht

hilfreich

Nicht in Anspruch

genommen

9.1 Ubergeber /Verkaufer

9.2 Wirtschaftskammer

9.3 Steirische Wirtschaftsférderung - SFG

9.4. Steuerberater

9.5 Rechtsanwalt / Notar

9.6 Unternehmensberater

9.7 Firmenkundenberater |hrer Banken

9.8 Mediator (Unparteischer Vermittler)

9.9 Senior Experten Service (SES)

9.10 Fachgruppen / Innungen

9.11 Austausch mit anderen Kaufern /
Ubernehmern

9.12 Seminare zur Unternehmensnachfolge

OO O COOECEEEeEeEr

9.13 Informationen im Internet

I

OO0 O OOOE OO OO0 ee

9.a Sonstige:

10. Welche UnterstiitzungsmaBnahmen waren fiir Sie hilfreich bzw. waren fiir Sie hilfreich gewesen?

Sehr
hilfreich

Hilfreich

Weniger
hilfreich

Nicht
hilfreich

10.1 Internet-Datenbanken mit Verkaufsangeboten

10.2 Kontaktbodrsen/-messen fiur Kaufer und Verkaufer

10.3 Bewertung des Unternehmens durch eine
unabhangige Institution

10.4 Unabhangige Moderatoren, die den Ubergangsprozess
steuern oder begleiten

10.5 Finanzierungs- und Férdermittelberatung

10.6 Steuer- und Rechtsberatung

10.7 Zentrale Anlaufstelle fur die Unternehmensnachfolge

10.8 Informationen liber gelungene Praxis-Beispiele

10.9 Erfahrungsaustausch mit anderen — “Kaufer- und
Ubernehmerclub*

10.10 Spezielle FortbildungsmalRnahmen

10.11 Betreuung und Beratung nach der Ubernahme

OO O OO0 O O

Od O COOEC O | O @

OO O OO0 O O

OO O OO0 O O

10.12 Mediation (Vermittlung) durch Dritten zur Lésung von
Konflikten zwischen Kaufer/Ubergeber und
Verkéufer/Ubernehmer

O

O

O

O

10.a Sonstige:
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11. Informationen iiber Ihr Unternehmen

11.1 Branche

I I

Baugewerbe

Industrie / Produktion

Handel

Personliche Dienstleistungen (Friseur, Masseur, ....)

Unternehmensnahe Dienstleistungen (Werbung, Unternehmensberatung, EDV, technische DL, ...

Tourismus

11.2 Rechtsform

0
0
0
0

Einzelunternehmen
Personengesellschaft
Kapitalgesellschaft

SoNStge .evvveeeiiiiee e,

11.3. Wie viele Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen hat lhr Unternehmen?

| |

0

1-9

10-49

50 — 250
mehr als 250

11.4 Jahresumsatz

|

Bis 100.000 €

101.000,00 — 500.000,00 €
500.000,00 — 1 Mio. €

1 Mio. — 10 Mio. €

Uber 10 Mio. €

11.5 Kaufpreis/Ubernahmepreis

(|

Bis 100.000 €

101.000,00 — 500.000,00 €
500.000,00 — 1 Mio. €

1 Mio. — 10 Mio. €

Uber 10 Mio. €

11.6 Jahr der Firmengriindung (nicht Ubernahmejahr)  ...................

11.7 Eigentumsverhiltnisse vor dem Ubergang

0
0
0

Das Unternehmen gehdrte einer Person/einem Gesellschafter
Die Mehrheit gehorte einer Person/einem Gesellschafter
Mehrere Gesellschafter onne Mehrheit

11.8 Eigentumsverhiltnisse nach dem Ubergang

0
0
0

Das Unternehmen gehort einer Person/einem Gesellschafter
Die Mehrheit gehort einer Person/einem Gesellschafter
Mehrere Gesellschafter ohne Mehrheit
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11.9. Name des Interviewten

11.10 Funktion des Interviewten.............cccoeccmiiiiiinnniccinnecinnees
11.11 Geburtsjahr .........ccccceriiiennnnne

11.12. Geschlecht.........cccocvirviiriiii e

Herzlichen Dank fir das Interview!

Aus der Liste:

11.13. Name des Unternehmens..........cccceeiiriiiinniieeniniennnnns

11.14. Herold Nummer........ccceveevvecivcernrrrnreeeeneennes
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FRAGEBOGEN FUR MOGLICHE VERKAUFER / UBERGEBER

2. In welchem Zeitraum beabsichtigen Sie, Ihr Unternehmen zu verkaufen/iibergeben?
] In den n&chsten 5 Jahren

] In 6 bis 10 Jahren

] In mehr als 10 Jahren

3. Was sind die Griinde fiir einen méglichen Verkauf / eine mégliche Ubergabe?

3.1 Ruhestand

L0 s
z
@
=

3.2 Wirtschaftliche Situation

3.3 Wechsel des Betatigungsfeldes

3.4 Erhalt/Fortfihrung/Entwicklung des Unternehmens

3.5 Kauf eines anderen Unternehmens

3.6 Rickfuhrung des investierten Kapitals

3.a Sonstige:

4. Wen wiirden Sie sich als neuen Eigentiimer lhres Unternehmens wiinschen?

Sehr erwlnscht Erwiinscht Weniger erwiinscht Unerwiinscht

4.1 Externe Person

4.2 Mitarbeiter

4.3 Familienmitglied

4.4 Anderes Unternehmen

4.5 Investmentgesellschaft

5. Wessen Hilfe beabsichtigen Sie, auf der Suche nach einem Nachfolger in Anspruch zu nehmen?

Bereits kontaktiert | Noch nicht kontaktiert aber Kein Kontakt

geplant geplant
5.1 Familienmitglieder [ ] [ ]

5.2 Geschaftspartner

5.3 Wirtschaftskammer

5.4 Fachgruppe / Innung

5.5 Banken

5.6 Steuerberater

5.7 Rechtsanwalte

5.8 Unternehmensberater

5.9 Inserate

5.10 Internet-Datenbanken

5.1 Nachfolgeveranstaltungen/
Nachfolgebodrsen

5.12 Mitarbeiter

5.1.3 Steirische Wirtschaftsforderung
- SFG

O O O OOO0OCCoOoccec
O O O OOCOEE e
O O O OOCOEE e

5a Sonstige:

Seite 82




Herausforderung Betriebsnachfolge —
Représentative Studie im Rahmen des INTERREG IlIC Projektes Transregio

6. Um die Ubergabe Ihres Unternehmens vorzubereiten, haben Sie/beabsichtigen Sie:

Erledigt Geplant | Nicht geplant
6.1 Die finanziellen und steuerlichen Aspekte der Ubergabe priifen? ] ] ]
6.2 Eine externe Wertbestimmung des Unternehmens durchfiihren zu H [ [
lassen?
6.3 Die rechtlichen Aspekte der Ubergabe priifen? [ L[] L[]
6.4 Zusammenarbeit mit dem Kaufer/Ubernehmer wahrend einer H H H
Ubergangsphase?

7. Welche Qualifikationen halten Sie fiir den Erfolg lhres potenziellen Nachfolgers fiir wichtig?

Sehr wichtig

Wichtig

Weniger wichtig

Unwichtig

7.1 Branchenkenntnis

I

I

I

I

7.2 Kaufmannische Kenntnisse

7.3 Internationale Erfahrung

7.4 Sozialkompetenz

7.5 Berufserfahrung

7.6 Sprachkenntnisse

7.7 Finanzielle Rucklagen

7.8 Fihrungskompetenz

8. Welche Problemfelder sehen Sie hinsichtlich der Ubergabe auf sich zukommen?

Sehr schwierig

Schwierig

Weniger schwierig

Nicht schwierig

8.1 Richtigen Kaufer zu finden

8.2 Administrative und behérdliche Aspekte

8.3 Rechtliche Aspekte

8.4 Steuerliche Aspekte

8.5 Sicherung des kunftigen
Lebensunterhalts

8.6 Verkaufpreisbestimmung

8.7 Angemessene Unterstitzung zu finden

CIO O {0

CIO O {0

O O S

O O S

8.8 Familiare Probleme

8.a Sonstige:
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9. Welche Unterstiutzung haben Sie in Anspruch genommen oder beabsichtigen Sie, in Anspruch zu
nehmen, und wie schitzen Sie den Wert dieser Leistungen ein?

Bereits genutzt
und hilfreich

Bereits
genutzt aber

Noch nicht
genutzt aber

nicht hilfreich geplant

Nicht geplant da
nicht hilfreich

9.1 Wirtschaftskammer

9.2 Steirische Wirtschaftsférderung - SFG

9.3 Steuerberater

9.4 Rechtsanwalt

9.5 Unternehmensberater

9.6 Firmenkundenberater lhrer Bank

9.7 Seminare zur Unternehmensnachfolge

9.8 Informationen im Internet

9.9 Senior-Experten-Service (SES)

9.10 Fachgruppen / Innungen

9a. Sonstige:

10. Welche UnterstiitzungsmaBnahmen kdamen fiir Sie in Betracht und wie schatzen Sie diese ein?

Sehr
hilfreich

Hilfreich Weniger Nicht

hilfreich

hilfreich

10.1 Internet-Datenbanken mit potenziellen Kdufern

10.2 Kontaktbodrsen/-messen fur Kaufer und Verkaufer

10.3 Bewertung des Unternehmens durch eine unabhangige
Institution

10.4 Unabhangige Moderatoren, die den Ubergabeprozess
steuern oder begleiten

10.5 Finanzierungs- und Férdermittelberatung

10.6 Steuer- und Rechtsberatung

10.7 Zentrale Anlaufstelle fur Unternehmensnachfolge

10.8 Informationen Uber gelungene Praxis-Beispiele

10.9 Erfahrungsaustausch mit anderen

10.10 Spezielle Fortbildungsmalnahmen

10.11 Mediation (Vermittlung) durch einen Dritten zwischen
Kaufer und Verkaufer

O [COOOEcE O | O Ee

I O Y [
O [COOOEcE O | O Ee

O [COOOEcE O | O Ee

10.a Sonstige:

11. Informationen iiber lhre Firma

11.1 Branche

O] Baugewerbe

] Industrie / Produktion

O Handel

U Personliche Dienstleistungen (Friseur, Masseur, ....)
L]

] Tourismus

11.2 Rechtsform

] Einzelunternehmen

] Personengesellschaft

] Kapitalgesellschaft

] SONSHGE v

11.3. Wie viele Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen hat Ihr Unternehmen?
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0

1-9

10-49

50 — 250
mehr als 250

(/N

11.4 Jahresumsatz

Bis 100.000 €

101.000,00 — 500.000,00 €
500.000,00 — 1 Mio. €

1 Mio. — 10 Mio. €

Uber 10 Mio. €

| |

11.5 Voraussichtlicher Verkaufpreis/Ubergabepreis

Bis 100.000 €

101.000,00 — 500.000,00 €
500.000,00 — 1 Mio. €

1 Mio. — 10 Mio. €

Uber 10 Mio. €

I I | I

11.6 Jahr der Firmengriindung ....................

11.7 Eigentumsverhiltnisse

] Unternehmen gehort einer Person/einem Gesellschafter
] Mehrheit gehort einer Person/einem Gesellschafter

] Mehrere Gesellschafter onne Mehrheit

11.9. Name des Interviewten

11.11 Geburtsjahr .........ccccceriricrnnnnne.

11.12. Geschlecht.........ccccriiiiiic s

Ich darf mich im Auftrag des Landes Steiermark sehr herzlich fur das Interview bedanken!
Aus der Liste:

11.13. Name des Unternehmens..........cccceiirniiinniiennnniennnns

11.14. Herold Nummer........ccceveevvcvicerirrrnreeeeenennes
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7.Anhang Tabellenband

Im anschlieBenden Tabellenband finden sich samtliche Ergebnisse der Befragung
von bisherigen Nachfolger/innen und von zukiinftigen Ubergeber/innen.

Dariber hinaus sind auch Unterschiede hinsichtlich der Branche, der

UnternehmensgroRe, des Verkaufszeitpunktes, der Rechtsform, der Region, des
Geschlechtes und der Art der Nachfolge (Familie, extern) im Detail angefuhrt.
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